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Ove su Smjernice namijenjene clanovima nadzornih odbora u svim pravnim
osobama od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, kao i svim pravnim
osobama dijim dionicama, poslovnim udjelima odnosno osnivackim pravima, u
svojstvu zakonskog zastupnika, upravlja CERP, a u kojima Republika Hrvatska
drzi vecinski udio u temeljnom kapitalu ili u kojima ima vecinu osnivackih prava
(dalje u tekstu: "Drustva").

Svrha je ovih Smjernica jasnije definirati i ojacati ulogu i odgovornost
nadzornih odbora u Drustvima te pridonijeti poboljsanju i podizanju kvalitete
rada nadzornih odbora u Drustvima. U tom smislu, ove Smjernice trebaju dati
na jednom mjestu pregled vodecih i najboljih praksi i preporuka koje se odnose
na poboljsanje kvalitete i funkcioniranja rada nadzornih odbora u Drustvima.

U odnosu na novoimenovane clanove nadzornih odbora, ove Smjernice mogu
posluziti kao uvod u rad nadzornih odbora, omogucavaju¢i novim ¢lanovima
nadzornih odbora da na jednom mjestu imaju pregled najvaznijih primjenjivih
odredbi i dobrih praksi koje se odnose na ulogu, nadleznost te funkcioniranje
nadzornog odbora.

Iako ove Smjernice ujedno predstavljaju i oCekivanja nadleznih tijela Republike
Hrvatske oko minimalnog angazmana c¢lanova nadzornih odbora u Drustvima,
ove Smjernice su prvenstveno savjetodavne naravi te je svaki ¢lan nadzornog
odbora u Drustvima uvijek duzan pridrzavati se svih primjenjivih propisa te
postupati u najboljem interesu Drustva.

Definicije pojedinih klju¢nih pojmova koji se koriste u ovim Smjernicama nalaze
se u Prilogu 1.
PRAVNI I REGULATORNI OKVIR

Svatko je duzan drzati se Ustava i prava i postivati pravni poredak
Republike Hrvatske (¢lanak 5. stavak 2. Ustava Republike Hrvatske).

Da biste mogli obnasati ulogu ¢lana nadzornog odbora u Drustvu u skladu s
primjenjivim propisima, potrebno je detaljno se upoznati sa svim mjerodavnim
propisima. Svi primjenjivi propisi su javno objavljeni te se nitko ne moze
pozivati da mu nisu bili poznati.

Pravni okvir koji se odnosi na sastav te duznosti i odgovornosti nadzornih
odbora definiran je u razli¢itim aktima (za vise informacija vidjeti Prilog 2).
Navedeni se mogu podijeliti u nekoliko klju¢nih grupa kako slijedi:

>  pravila koje se oplenito primjenjuju na sva trgovacka drustva
> pravila primjenjiva samo na Drustva

>  pravila primjenjiva samo na drustva koja obavljaju reguliranu
djelatnost
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> pravila primjenjiva na drustva Ciji su vrijednosni papiri uvrsteni na
uredeno trziste radi trgovanja

Pojedino pitanje moze biti cjelovito regulirano u nekoliko razli¢itih propisa.
Slijedom navedenog, mjerodavne propise uvijek treba citati kao jednu cjelinu.

Osim Sto se propisima utvrduju razlicite obveze c¢lanova nadzornih odbora u
Drustvima, oni mogu propisivati i razli¢ite sankcije u slu¢aju njihovog krsenja.

Tajnik Drustva ili tajnik nadzornog odbora, ako takav postoji u Drustvu, trebao
bi clanovima nadzornog odbora pravovremeno dostavljati informacije o
najznacajnijim propisima relevantnima za poslovanje Drustva te obveze
¢lanova nadzornog odbora u Drustvu.

ODGOVORNOST CLANOVA NADZORNOG ODBORA

Odgovornost ¢lanova nadzornog odbora

Clanovi nadzornog odbora duZni su djelovati u interesu Drustva.

Clanovi nadzornog odbora duZni su uvijek djelovati u interesu Drustva,
neovisno na cCiji prijedlog su izabrani ili tko ih je imenovao.

Takoder, ¢lanovi nadzornog odbora duzni su postupati i obnasati svoju duznost
s pozornoSc¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika. Pritom treba voditi racuna
da pozornost urednog i savjesnog gospodarstvenika u slucaju clanova
nadzornog odbora treba tumaciti kao pozornost koju bi uredan i savjestan c¢lan
nadzornog odbora primijenio u pojedinoj situaciji.

Da bi c¢lan nadzornog odbora mogao udovoljiti obvezi postupanja s
pozornoséu dobrog gospodarstvenika, c¢lan mora imati ona znanja i
sposobnosti koji su potrebni da mozZe bez tude pomodéi razumjeti i prosuditi
sva uobitajena poslovna zbivanja u Drustvu.

Navedeno posebno uklju¢uje sposobnost stjecanja slike o gospodarskom
poloZzaju Drustva na temelju izvjeSéa uprave, poslovnih zbivanja i izvjesca
revizora.

Nema Ii takva svojstva, ¢lan nadzornog odbora veé¢ samim time sto se
prihvatio posla kojem nije dorastao ne pokazuje pozornost koja se od njega
zahtijeva u obavljanju funkcije ¢lana nadzornog odbora.?!

Sadrzaj duzne pozornosti ¢lana nadzornog odbora posebno ukljucuje:

>  sposobnost razumijevanja i prosudbe uobicajenih poslovnih zbivanja
u Drustvu

> samostalnost u prosudivanju i donosenju odluka - ¢lan nadzornog
odbora se moZe osloniti na savjete i traZiti podrsku odgovarajucih
strucnjaka, moZe prihvatiti argumentirani stav drugih clanova

1 Barbi¢, JakSa Pravo drustava, knjiga druga, svezak I. (7. izd., Organizator, 2020.) str. 1138-1139.
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nadzornog odbora; medutim, konacnu prosudbu odnosno odluku
treba donijeti samostalno

> informiranost - ¢lan nadzornog odbora duZan je prouciti i upoznati se
S izvjes¢éima i drugim materijalima koji su mu dostavljeni, kao i
zahtijevati dodatne informacije, izvjeséa, pojasnjenja i uvid u
dokumentaciju Drustva - c¢lan nadzornog odbora je duzan poduzeti
sve razumne mjere kako bi osigurao da je upoznat sa svim
relevantnim cinjenicama i okolnostima

> aktivnost - obveza aktivhog sudjelovanja u radu nadzornog odbora i
njegovih odbora odnosno komisija (Sto ukljucuje aktivno sudjelovanje
na sjednicama, predlaganje toCaka dnevnog reda o kojima bi
nadzorno odbor trebao raspravljati i sl.)

> obveza osigurati da se sve radnje koje su u nadleznosti nadzornog
odbora poduzimaju pravovremeno i na ucinkovit nacin

Na duznost postupanja ¢lanova nadzornog odbora u obavljanju poslova odbora
s duznom pozornoséu i na njihovu odgovornost na odgovarajuéi se nacin
primjenjuju odredbe ¢lanka 252., 273. i 273.a Zakona o trgovackim drustvima.

Postupanje protivno navedenim odredbama moze izloZiti ¢lana nadzornog
odbora odgovornosti za stetu prouzrocenu Drustvu.

Za odgovornost prema vjerovnicima DrusStva potrebna je najmanje gruba
nepaznja Clana nadzornog odbora, koju je potrebno dokazati, kao i okolnost da
se takva nepaznja odnosi na cinjenicu da vjerovniku nije podmirena njegova
trazbina odnosno da je za nepodmirenje bilo odluc¢no (ili jedno od odlucnih) i
ponasanje ¢lana nadzornog odbora Sto, zbog naravi samog organa, tesko dolazi
u obazir.

Budué¢i da nadzorni odbor nema pravo nalagati upravi da poduzme
odredene radnje u pogledu vodenja poslova Drustva, za eventualno
otklanjanje odgovornosti za nastalu stetu dovoljno je da je nadzorni odbor
upozorio upravu na njezino postupanje ili zatrazio od uprave da mu se
obrati za davanje prethodne suglasnosti i zatim uskratio suglasnost.

Obveza cuvanja poslovne tajne

Clanovi nadzornog odbora su posebno obvezni ¢uvati kao poslovnu tajnu
sve ono sto saznaju iz povjerljivih izvjesé¢a i danih savjeta u Drustvu.

Opcenito, poslovna c¢e tajna predstavljati nacin postupanja, poslovnu praksu,
"know-how" ili neku drugu informaciju koja pomaZze poslovnim subjektima da
se natjecu s konkurencijom.

Ako se na sjednici nadzornog odbora raspravlja o podacima Kkoji
predstavljaju poslovnu tajnu, predsjednik nadzornog odbora treba upozoriti
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sve prisutne da su duzni ¢uvati poslovnu tajnu i napomenuti im posljedice
krsenja obveze cuvanja poslovne tajne.

Nadalje, poslovhom tajnom oznalava se svaki podatak koji je kao poslovna
tajna? utvrden zakonom, drugim propisom ili aktom Drustva. Takav podatak
moze predstavljati proizvodnu tajnu, rezultate istrazivackog ili konstrukcijskog
rada te druge podatke zbog Cijeg bi priopcavanja neovlastenoj osobi mogle
nastupiti stetne posljedice za gospodarske interese Drustva.

Zbog uloge koji nadzorni odbor vrsi unutar Drustva, ¢lanovi nadzornog odbora
Cesto ¢e imati pristup poslovnim tajnama. Slijedom navedenog, preporucljivo je
da se obveza c¢uvanja poslovne tajne dodatno utvrdi u statutu (ili osnivackom
aktu) Drustva odnosno poslovniku o radu nadzornog odbora.

Odredbama Kaznenog zakona propisana je kaznena odgovornost za
odavanje i neovlasteno pribavijanje poslovne tajne.

Drustvo moze posebnim aktom odrediti koji podaci se smatraju poslovnom
tajnom.

Trgovanje povlastenim informacijama

Trgovanje na temelju povlastenih informacija pojavljuje se kad osoba
posjeduje povlastene informacije i koristi te informacije pri stjecanju ili
otpustanju, za vlastiti racun ili za racun trec¢e osobe, izravno ili
neizravno, financijskog instrumenta na koji se ta informacija odnosi.

Kljuéno je obiljezje trgovanja na temelju povlastenih informacija stjecanje
nepravedne prednosti koristeéi se povlastenim informacijama na Stetu trecih
osoba koje nisu svjesne tih informacija te, posljedi¢no, narusavanje integriteta
financijskih trzista i povjerenja ulagatelja.

Uredbom o zlouporabi trziSta uspostavljen je zajednicki regulatorni okvir za
trgovanje na temelju povlastenih informacija, nezakonito objavljivanje
povlastenih informacija i manipuliranje trzistem (zlouporaba trzista) kao i mjere
za spreCavanje zlouporabe trzista kako bi se osigurao integritet financijskih
trzista unutar Europske unije te povecala zastita ulagatelja i povjerenje u ta
trzista.

Za potrebe Uredbe o zlouporabi trzista, povlastene informacije smatraju se
informacijama precizne naravi, koje nisu javno objavljene, a koje se odnose
posredno ili neposredno na financijski instrument izdavatelja financijskog
instrumenta te koja bi mogla imati znacajan utjecaj na cijenu tog financijskog
instrumenta.

2 Poslovna tajna definirana je Zakonom o zastiti tajnosti podataka (Narodne novine brojevi 108/1996,
79/2007), kojeg je zamijenio Zakon o tajnosti podataka (Narodne novine brojevi 79/2007, 86/2012),
izuzev odredaba glave 8. i 9. Zakona o zastiti tajnosti podataka.
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Sukladno Uredbi o zloporabi trzista, c¢lanovi nadzornog odbora smatraju se
osobama koje raspolazu povlastenim informacijama. Slijedom navedenog,
preporucljivo je da se clanovi nadzornog odbora temeljito upoznaju sa
znacenjem i sankcijama povezanima uz trgovanje povlastenim informacijama,
posebice uzimajudéi u obzir kako je zlouporaba trzista kapitala prema Kaznenom
zakonu klasificirana kao kazneno djelo za koje je predvidena kazna zatvora.

Primjer trgovine povlastenom informacijom predstavljalo bi stjecanje
dionica drustva neposredno prije objave poziva na glavnu skupstinu u
kojem se predlaZze isplata dividende. Nakon objave poziva na glavnu
skupstinu, trziSna cijena dionica drustva u pravilu raste, bududi da svaki
razumni ulagatelj objavljenu informaciju uzima u obzir prilikom donosenja
investicijske odluke. U navedenom slucaju, stjecatelj dionica drustva je
ostvario nepravednu prednost u odnosu na treée osobe prije nego je
informacija bila dostupna javnosti, buduéi da je kao ¢lan nadzornog odbora
(ili uprave) vjerojatno bio upoznat sa sadrZzajem poziva na glavnu
skupstinu i iznosom predlozene dividende.

Jedna od mjera kojima se sprjeCava zlouporaba povlastenih informacija je
sastavljanje popisa upucenih osoba kod izdavatelja cijim se financijskim
instrumentima trguje na uredenom trziStu. Popis upucenih osoba duzno je
sastaviti i redovito azurirati samo Drustvo, a obuhvaca sve osobe koje imaju
pristup povlastenim informacijama (ukljucujudi i ¢lanove nadzornog odbora) te
predstavlja vazan alat za regulatore prilikom istrage o mogucoj zlouporabi
trzista. Popis upucenih osoba se u propisanim rokovima dostavlja HANFA-i, dok
je isti dostupan i Zagrebackoj burzi na zahtjev.

Odgovornost ¢clanova nadzornog odbora prema Zakonu o racunovodstvu

Sukladno Zakonu o racunovodstvu, ¢lanovi nadzornog odbora u okviru
svojih zakonom odredenih nadleznosti, odgovornosti i duzne paznje,
odgovorni su za godisnje financijske izvjestaje.

Odgovornost ¢lanova nadzornog odbora propisuje i Zakon o racunovodstvu,
prema kojem su za godiSnje financijske izvjestaje odgovorni predsjednik i
Clanovi uprave poduzetnika i njegova nadzornog odbora, u okviru svojih
zakonom odredenih nadleznosti, odgovornosti i duzne paznje.

Za zakonitost, istinitost, toCnost i potpunost izvjestaja o plac¢anjima prema
javnom sektoru solidarno su odgovorni clanovi uprave i nadzronog odbora
odnosno izvrsni direktori i ¢lanovi upravnog odbora u okviru svoje nadleznosti.

Clanovi uprave poduzetnika i njegova nadzornog odbora odgovorni su da
godisnji financijski izvjestaji, odnosno godiSnje izvjeSée, izjava o primjeni
kodeksa korporativhog upravljanja (ako se navodi odvojeno) i nefinancijsko
izvjeS¢e (ako se izradi zasebno) te, ako se sastavljaju, godisnji konsolidirani
financijski izvjestaji, odnosno konsolidirano godiSnje izvjes¢e, konsolidirana
izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja (ako se navodi odvojeno)
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te konsolidirano nefinancijsko izvjesce (ako se izradi zasebno) budu sastavljeni
i objavljeni sukladno odredbama Zakona o rac¢unovodstvu te su odgovorni za
ispravnost navedenih isprava pohranjenih kod Financijske agencije.

Iskoristavanje utjecaja u Drustvu

Pored odgovornosti za stetu radi propusta u nadzoru nad vodenjem
poslova, clanovi nadzornog odbora mogu biti odgovorni i u slucaju
iskoristavanja utjecaja u Drustvu.

Osobe koje s namjerom, koristeci svoj utjecaj u Drustvu (a to moze biti i ¢lan
nadzornog odbora), navedu c¢lana uprave, ¢lana nadzornog odbora, prokuristu
ili punomoc¢nika da poduzme nesto na Stetu Drustva ili njegovih dioniara
odnosno imatelja poslovnih udjela, odgovaraju Drustvu za Stetu koja mu time
bude nanesena. Pored osobe koja koristi svoj utjecaj, za Stetu odgovaraju kao
solidarni duznici i ¢lanovi uprave i ¢lanovi nadzornog odbora, ako povrijede
svoje duznosti.

Clanovi nadzornog odbora moraju dokazati da su u obavljanju svojih
duznosti postupali uredno i savjesno u slucaju da dode do spora. Nema
obveze ¢lanova nadzornog odbora da nadoknade stetu, ako su djelovali u
skladu sa zakonitom odlukom glavne skupstine.

Osiguranje od odgovornosti ¢clanova nadzornog odbora

Polica osiguranja od odgovornosti ¢clanova nadzornog odbora omogucuje
odredenu razinu financijske zastite od navodnih ili stvarnih "nezakonitih
radnji" odnosno povrede postupanja s pozornoscu dobrog strucnjaka
prilikom izvrsavanja duznosti ¢lana nadzornog odbora.

Pozeljno je da svi clanovi nadzornih odbora u Drustvima imaju
odgovarajuce police osiguranja od odgovornosti.

Svijest o odgovornostima i nadleznostima c¢lanova nadzornog odbora te
izlozenosti rizicima biljezi znacajan porast u posljednjih nekoliko godina. Porast
opsega uloga i nadleznosti nadzornog odbora putem novih standarda
korporativnhog upravljanja proporcionalno dovodi i do poveéane opasnosti od
potencijalne odgovornosti za Stetu.

U nacelu, strah od obveze naknade sStete u slucaju povrede postupanja s
pozornoS¢éu dobrog strucnjaka prilikom obavljanja duzZnosti ¢lana nadzornog
odbora moze znacajno utjecati na prihvacanje uloge ¢lana nadzornog odbora, a
samim time i na privlacenje kvalitetnog kadra.

Iz ovog je razloga posebno vazno zastititi ¢lanove nadzornog odbora od
odgovornosti koja bi mogla nanijeti nepopravljivu Stetu njihovoj osobnoj
imovini.

Osiguranje od odgovornosti ¢lanova nadzornog odbora:



(e)

(f)

4.

4.1
(@)

(b)

> potice zainteresirane i kvalitetne kandidate da prihvate imenovanje u
nadzornim odborima

-  omogucuje clanovima nadzornog odbora da odobre preuzimanje
komercijalno opravdanih rizika bez straha od osobne financijske
propasti

-  stavlja na raspolaganje odreden iznos za naknadu Stete osteéenicima
>  moZe utjecati na sprjeCavanje neosnovanih tuzbi

Policom osiguranja omoguduje se placanje svih troskova obrane i financijskih
gubitaka koji nastanu do granice osiguranog iznosa i to unutar parametara
same police osiguranja.

Sukladno primjerima najbolje prakse i medunarodnim standardima, police
osiguranja od odgovornosti ¢lanova nadzornog odbora smatraju se bitnom
komponentom strategije upravljanja rizikom koja takoder moZe pomodi u
zastiti osobne imovine ¢lanova nadzornog odbora.

Preporucljivo da naknada za rad koju Drustvo isplacuje c¢lanovima nadzornog
odbora obuhvaca i placanje troska premije police osiguranja od odgovornosti
¢lanova nadzornog odbora.

Drustva bi trebala na svoj trosak ugovoriti i redovito upladivati premije za
police osiguranja od odgovornosti s odgovarajuéim iznosom pokrica, a u
korist vlastitih Clanova nadzornog odbora. TroSkovi nastali u vezi s
odrzavanjem takve police osiguranja smatrali bi se dijelom naknade
¢lanovima nadzornog odbora za njihov rad.

ULOGA I NADLEZNOST NADZORNOG ODBORA

Opcenito o nadleznosti nadzornog odbora

Glavne se uloge i odgovornosti nadzornog odbora mogu sazeti kako slijedi:

(i) imenovanje i opoziv odluke o imenovanju predsjednika i clanova
uprave;

(ii) nadzor nad vodenjem poslova Drustva;
(iii) odobravanje bitnih poslovnih odluka; i
(iv) zastupanje Drustva prema ¢lanovima uprave.

Uz ova najvaznija prava i obveze, nadzorni odbori u pravilu imaju i druga prava
i obveze, koja mogu biti propisana Zakonom o trgovackim drustvima, zakonima
koji reguliraju pojedine djelatnosti, internim aktima Drustva, kodeksima
korporativnog upravljanja ili drugim propisima.

10



(c)

(d)

(e)

Najznacajnija prava i obveze odnosno ovlasti nadzornog odbora propisana
Zakonom o trgovackim drustvima posebno ukljucuju sljedece3:

-  provjeravanje osnivanja drustva (¢l. 182. st. 1.)

> odlucivanje zajedno s upravom o unosu dijela dobiti drustva u ostale
rezerve iz dobiti (¢l. 220. st 3.)

-  donosSenje poslovnika o radu uprave (¢l. 240. st. 3.)

> odredivanje primanja clanova uprave i zastupanje druStva u
sklapanju ugovora s upravom (¢l. 247. odnosno ¢l. 432.)

>  odluéivanje o davanju kredita cClanovima uprave, prokuristima i
¢lanovima njihovih uzih obitelji (Cl. 249. st. 1. odnosno ¢l. 431.)

> davanje naloga revizoru za ispitivanje godisnjih financijskih izvjesStaja
drustva i koncerna (¢l. 263. st. 2.)

> izvjescivanje glavne skupstine o obavljenom nadzoru (Cl. 263. st. 3.)
>  sazivanje glavne skupstine drustva (¢l. 263. st. 4.)

> davanje suglasnosti upravi za poduzimanje odredenih poslova (¢l.
263. st. 5.)

>  odlu¢ivanje o davanju kredita clanovima nadzornog odbora i
¢lanovima njihovih uzih obitelji (¢l. 271. st. 1.)

-  utvrdivanje godisnjih financijskih izvjestaja zajedno s upravom (cl.
300. t. d odnosno ¢l. 441. st. 1.)

>  zastupanje drustva u sporovima o pobijanju odluka glavne skupstine
(¢l. 363. st. 2. odnosno ¢l. 449.)

Prava i obveze odnosno ovlasti nadzornog odbora mogu se ograniciti ili povecati
statutom odnosno osnivackim aktom Drustva, ali samo do mjere koja je
predvidena zakonom.

Kljuéni zadaci nadzornog odbora precizirani kodeksima korporativnog
upravljanja svode se, u pravilu, na sljedece:

-  imenovanje i razrjesivanje ¢lanova uprave te planiranje sukcesije

>  doprinos razvoju strategije Drustva, poslovnog plana i proracuna te
odobravanje istih (ukljucujudi i politike upravljanja rizicima)

> nadziranje ostvarenih rezultata uprave u postizanju ciljeva i nacinu na
koji vrsi svoje duZnosti, kao i naCina na koji suraduje s dioni¢arima i
drugim dionicima

>  postavljanje jasnih, mjerljivih i kvalitetnih ciljeva uspjesnosti

3 Neka od prava i obveza odnosno ovlasti specificna su samo za dionicko drustvo odnosno drustvo s
ograni¢cenom odgovornosc¢u. Clanak 439. Zakona o trgovackim drustvima propisuje podrednu
primjenu odredenih pravila o dioni¢kim drustvima i za drustva s ograni¢enom odgovornoscu.
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4.2

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

> briga o transparentnosti u poslovanju i borbi protiv korupcije
Uputno je poslovnikom o radu nadzornog odbora detaljnije propisati nadleznost
i zadatke nadzornog odbora (vidjeti tocku 6.1).
Imenovanje i opoziv odluke o imenovanju ¢lanova uprave

Predsjednika i ¢lanove uprave Drustva imenuju nadlezni organi Drustva
na prijedlog Vlade Republike Hrvatske, odnosno CERP-a.

U slucaju dionickih drustava, predsjednika i ¢lanove uprave imenuje nadzorni
odbor na mandat koji traje navise pet godina. Iznimno, predsjednika i ¢lanove
uprave moze imenovati sud na zahtjev zainteresirane strane, ali samo u slucaju
hitnosti.

U slucdaju drustava s ograni¢enom odgovornoséu, osnovno je pravilo da
skupstina imenuje c¢lanove uprave, no osnivackim se aktom to pravo moze
prenijeti na druge organe DrusStva (primjerice na nadzorni odbor) ili javno
tijelo.

Iako bi nadzorni odbor trebao imenovati odnosno izabrati kandidata kojeg je
predlozila Vlada Republike Hrvatske odnosno CERP, predsjednik i c¢lanovi
nadzornog odbora su uvijek duzni postupati u najboljem interesu Drustva.
Navedeno znadi da imenovanje ¢lanova uprave nije samo formalnost koju treba
provesti po prijedlogu ovlastenog predlagatelja, ve¢ bi nadzorni odbor (kada je
nadlezan imenovati c¢lanove uprave) prilikom imenovanja c¢lanova uprave
trebao biti uvjeren da je predlozeno imenovanje u interesu Drustva.

Osim Zakonom o trgovackim drustvima, postupak imenovanja predsjednika
i ¢lanova uprave u Drustvima je propisan Zakonom o upravljanju drZzavnom
imovinom i Uredbom o imenovanjima, a mozZe biti drugacije ureden i
posebnim aktima kojima se ureduju odnosi u pojedinim Drustvima.

Ako nadzorni odbor smatra da imenovanje predloZzenog kandidata nije u
interesu Drustva, treba o tome bez odgode obavijestiti predlagatelja te
obrazlozZiti razloge za svoje stajaliste.

U pravilu, odluku o opozivu predsjednika ili ¢lana uprave donosi tijelo
koje je donijelo odluku o imenovanju. Osnivackim aktom Drustva s
ogranicenom odgovornoséu moze biti propisano drugacije.

Odluka o opozivu imenovanja predsjednika ili pojedinog ¢lana uprave u slucaju
dioni¢kih drustava uvijek je u nadleznosti nadzornog odbora, dok u slucaju
drustava s ograni¢enom odgovornos¢u razliCiti organi mogu imati tu ovlast
(vidjeti osnivacki akt Drustva).

Iako niti Zakon o upravljanju drzavnom imovinom niti Uredba o imenovanjima
ne ograni¢avaju ovlast nadzornog odbora u pogledu opoziva predsjednika ili
¢lanova uprave, ovlast nadzornog odbora slobodno odabrati kandidata za
imenovanje je donekle ogranic¢ena. Slijedom navedenog, uvijek kad nadzorni
odbor razmatra donijeti odluku ili donese odluku o opozivu imenovanja ¢lanova
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4.3

(a)

(b)

uprave, potrebno je odmah o tome obavijestiti tijelo nadlezno za odabir
kandidata kako bi se pravovremeno pokrenula procedura radi izbora novog
kandidata za imenovanje umjesto ¢lana uprave Cije imenovanje se opoziva. U
tom slucaju, nadzorni odbor moze predlozZiti tijelu nadleznom za odabir
kandidata osobu koju bi se moglo predloziti za privremeno imenovanje do
provedbe postupka odabira novog kandidata za ¢lana uprave.

Redovna procedura za odabir kandidata za Clana uprave moze trajati vise
mjeseci. Stoga je jako bitno pravovremeno obavijestiti tijelo nadlezno za
odabir kandidata o namjeri opoziva imenovanja kako bi na vrijeme
pokrenuli potrebne procedure.

Radi popunjavanja praznog mjesta, i kada je to potrebno radi osiguranja
nesmetanog poslovanja Drustva, nadzorni odbor mozZe, najvise za vrijeme
koje unaprijed odredi, ali ne vise od godinu dana, neke svoje clanove
imenovati za zamjenike C&lanova uprave koji nedostaju ili koji nisu u
mogucnosti obavljati svoju funkciju (¢lanak 261. odnosno 439. Zakona o
trgovackim drustvima).

Nadzor nad vodenjem poslova Drustva

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva.

Pojam "vodenje poslova drustva" nije izric¢ito definiran. Medutim, kako se isti
pojam koristi prilikom utvrdenja glavne zadace uprave, iz navedenog mozemo
zakljuditi da nadzorni odbor nadzire poslove koji spadaju u nadleznost uprave.

U nacelu, nadzorni odbor provodi dvije vrste nadzora vodenja poslova: (i)
tekudi nadzor i (ii) preventivni nadzor.

Tekudi (reaktivni) nadzor obuhvaca analizu kvalitete rada uprave i
ostvarenih rezultata nakon Sto uprava poduzme odgovarajuce radnje, a
najéesce se provodi pregledavanjem i ispitivanjem klju¢nih pokazatelja
poslovanja, poslovnih knjiga i dokumentacije Drustva, blagajne,
nekretnina, roba, vozila, vrijednosnih papira, poslovnih prostorija,
proizvodnih pogona, podruznica, itd.

Preventivni (proaktivni) nadzor nad radnjama uprave i vodenjem poslova
Drustva obuhvaca nadzor nad odgovarajué¢im radnjama prije nego Sto su
iste poduzete, te se najcesce provodi time Sto nadzorni odbor: (i) odobrava
razliCite strateSke dokumente Drustva koje je pripremila uprava (vidjeti
tocku 4.5 za vise informacija); odnosno (ii) odobrava vazne poslovne
odluke (vidjeti to¢ku 4.5 za vise informacija).

Ako se poslovi redovito i uspjesno obavljaju, u pravilu ¢e veci naglasak biti
na teku¢em nadzoru vodenja poslova Drustva, dok ¢e u kriznim situacijama
(posebno kad postoji opravdana sumnja u odgovoran rad uprave), veci
naglasak biti na proaktivnom (preventivnom) nadzoru vodenja poslova
Drustva.
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(c)

(d)

(e)

()

Neovisno o navedenom, Cak i kada uprava ispunjava sve ciljeve te se
poslovi obavljaju redovito i uspjesno, nadzor nad vodenjem poslova
Drustva se ne smije temeljiti samo na reaktivnom nadzoru obavljenih
poslova nakon sto su odgovarajucée radnje vec¢ poduzete. Nadzorni odbor bi
uvijek trebao biti uklju¢en u aktivnost definiranja planova i strategija
Drustva, ukljucujuci i davanje odobrenja na poduzimanje onih poslova koji
mogu imati znacajne posljedice na Drustvo.

Zadatak je nadzornog odbora da prilikom vrSenja funkcije nadzora zauzme
odredeni stav o pojedinim pitanjima, pri ¢emu moze zatraziti i koristiti se
dodatnim objasnjenjima vezanim uz planirane ili ve¢ poduzete poslove, ali i u
svezi s poslovima koje je uprava propustila poduzeti. Nadzorni odbor mora
uvijek djelovati na potpuno informiranoj osnovi, u dobroj vjeri i uz duznu
odgovornost.

Kvaliteta nadzora u znacajnoj mjeri ovisi o dostavljenim informacijama i
objasnjenjima. Slijedom navedenog, nadzorni se odbor ne smije
ustrucavati u svojim zahtjevima za dostavom dodatnih informacija i/ili
dokumentacije, posebice ako smatra da nije dovoljno informiran o
konkretnoj situaciji.

Zakonskim propisima je utvrden popis tema o kojima je uprava duzna
izvjescivati nadzorni odbor, ali i glavnu skupstinu, ¢ime se moze jasnije
sagledati okvir unutar kojeg nadzorni odbor obavlja zada¢u nadzora. Navedeno
ukljucuje izvjeSéivanje o:

>  poslovnoj politici Drustva

=  drugim nacelnim pitanjima bududeg vodenja poslova

> odstupanjima od prijasnjih predvidanja

> rentabilnosti poslovanja Drustva i rentabilnosti upotrebe vlastitog
kapitala

> tijeku poslova, posebice prihoda i stanja Drustva

>  poslovima koji bi mogli biti od velikog znalenja za rentabilnost
poslovanja i za likvidnost Drustva

Pored redovnih izvjesc¢a, nadzorni odbor uvijek moZe zahtijevati od uprave da
ga izvjescuje i o drugim pitanjima koja su od znacaja za poslovanje i stanje
Drustva. Isto tako, nadzorni odbor moze ispitivati i pregledavati druge
dokumente ili aktivnosti Drustva.

U tom smislu, preporudljivo je da uprava redovito izvjeStava nadzorni odbor i o
sljedec¢im pitanjima:

> operativnim rezultatima DrusStva

> financijskoj situaciji
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(9)

(h)

(1

>  znatnijim financijskim i nefinancijskim rizicima (npr. vezanim uz
vjerovnike, dobavljace, korisnike usluga i sl.)

=  rezultatima interakcija s dioniCarima i ostalim dionicima

>  svim dcinjenicama i okolnostima koje mogu utjecati na poslovni i
financijski polozaj te stanju imovine DrusStva ili njegovih ovisnih
drustava

Koje informacije i u kojem opsegu ce ih biti potrebno prikupiti, moze se
znacajno razlikovati od slucaja do slucaja. Zbog toga, nadzorni odbor mora biti
u stanju prosudivati prema konkretnim okolnostima koje su mu tocno
informacije potrebne i u kojoj mjeri.

Potrebno je postiéi ravnotezu izmedu adekvatne informiranosti nadzornog
odbora i zahtjeva za dodatnim (potencijalno nepotrebnim) informacijama.
Upravo iz ovog razloga, nadzorni odbor mora razmotriti i precizno odrediti
koji su mu podaci potrebni za adekvatnu i informiranu kontrolu, pritom
pazeli da svojim zahtjevima nepotrebno ne preopterecuje upravu. Pritom,
nadzorni odbor se nikad ne smije mijesati u vodenje poslova Drustva.

Ovisno o osnovnoj djelatnosti koju Drustvo obavlja, uprava moze biti duzna, u
skladu s posebnim propisima, izvjestavati nadzorni odbor i o drugim pitanjima
vaznim za obavljanje te djelatnosti (primjerice, uprave kreditnih institucija
moraju izvjestavati nadzorni odbor i o raznim pitanjima vaznim za rad kreditne
institucije poput rizika gubitka odobrenja za rad).

Bududi da je u vecini slucajeva nadzorna aktivnost ograni¢ena na ispitivanje i
pregledavanje razlicitih izvjeS¢a uprave te na nadzor odluka i aktivnosti uprave,
nadzorni odbor se primarno oslanja na upravu kao glavni izvor informacija.

Redovita i kvalitetna komunikacija izmedu uprave i nadzornog odbora
kljuéna je za ucinkovito vrSenje uloge nadzornog odbora. Izmedu
navedenih organa drustva mora postojati odnos povjerenja. Medutim,
¢lanovi nadzornog odbora u svakom trenutku moraju biti svjesni razliCitih
uloga koje uprava i nadzorni odbor moraju obnasati u DruStvu (vidjeti
tocku 7.2).

Nadzorni odbor bi u pravilu trebao izbjegavati bilo kakvo prikupljanje
informacija od ostalih zaposlenika bez suglasnosti uprave buduéi da se
prikupljanje informacija od drugih izvora moze protumaciti kao gubitak
povjerenja u rad uprave, Sto se zauzvrat moze negativno odraziti na Drustvo.

Unato¢ navedenom, ovisno o okolnostima slucaja, uprava moze predloZiti
kontakt osobe u Drustvu koje mogu nadzornom odboru na njegov zahtjev
dostaviti dodatne informacije o pojedinim pitanjima od interesa za nadzorni
odbor.
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(b)
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Odobravanje vaznih poslovnih odluka

Statutom ili drugim internim aktima Drustva moze se odrediti da je za
obavljanje odredenih vrsta poslova potrebna prethodna suglasnost
nadzornog odbora.

Vodenje poslova Drustva ne moze se delegirati na nadzorni odbor. Naime,
inicijativa i pravo na poduzimanje nekog posla pripada samo upravi, koja je
jedina odgovorna za vodenje poslova Drustva.

Medutim, statutom (ili osnivackim aktom) odnosno odlukom nadzornog odbora
moze se predvidjeti da se odredeni poslovi mogu poduzeti iskljucivo uz
prethodnu suglasnost nadzornog odbora, ¢ime nadzorni odbor stjece ucinkovito
pravno sredstvo utjecaja na rad uprave (kroz preventivni nadzor nad buduc¢im
radnjama uprave).

Obveza zahtijevanja prethodne suglasnosti nadzornog odbora moze se
propisati:

>  statutom odnosno osnivackim aktom Drustva - ako dionicari ili
imatelji poslovnih udjela Zele osigurati da se lista poslova ne moze
izmijeniti bez njihova pristanka

->  poslovnikom o radu uprave ili odlukom nadzornog odbora - u
slucajevima kada je potrebna veca fleksibilnost prilikom izmjena liste
poslova za koje je potrebna prethodna suglasnost nadzornog odbora

Statutom ili osnivackim aktom ne moze se iskljuciti niti ograniciti pravo
nadzornog odbora na utvrdivanje liste poslova koje uprava moze poduzeti
samo uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora.

Primjenjivi zakonski propisi ne utvrduju tocno opseg poslova za dcije se
poduzimanje zahtijeva prethodna suglasnost nadzornog odbora. Uzimajuéi u
obzir kako je uprava odgovorna za vodenje poslova Drustva, u nacelu se
prethodna suglasnost nece zahtijevati za poslove u okviru redovnog poslovanja,
vec¢ ¢e se odnositi samo za poslove veéeg opsega ili poslove kojima Drustvo
preuzima znacajan rizik, zatim za vazne odluke o korporativnoj strategiji i
vazne investicijske odluke koje mogu znatno utjecati na sposobnost Drustva da
ostvaruje dobit.

Prilikom utvrdenja poslova za koje je potrebna prethodna suglasnost
nadzornog odbora nuZno je precizno opisati poslove za koje se mora
zahtijevati odobrenje, izbjegavajuéi pritom siroke i opéenite formulacije.

Opseg poslova za koje je potrebna prethodna suglasnost mora se sastaviti
uzimajuci u obzir konkretne okolnosti Drustva, ali uvijek imajuéi u vidu da
nadzorni odbor ne smije prosirivanjem tog popisa ograniciti upravu do te mjere
da ona zapravo ne moze nista poduzeti bez njegove suglasnosti.

Nadzorni odbor treba redovito (u pravilu jednom godisnje) revidirati popis
poslova za koje je potrebna prethodna suglasnost nadzornog odbora te,
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prema potrebi, azurirati poslovnik o radu uprave ili odgovarajuc¢e odluke
nadzornog odbora, odnosno predloziti glavnoj skupstini Drustva izmjene
odredbi statuta (osnivackog akta).

(g) Prilikom definiranja poslova za koje je potrebna prethodna suglasnost
nadzornog odbora, kao i prilikom davanja prethodne suglasnosti na iste, uputno
je voditi racuna najmanje o sljede¢im utjecajima koje taj posao moze imati na
Drustvo:

>  kako Ce se realizacija predlozenog posla odraziti na financijski polozaj
Drustva

> kako Ce se realizacija posla odraziti na definirane planove i strategije
Drustva

> ima li Drustvo potrebne kapacitete za realizaciju predlozenog posla te
moze li Drustvo svoje kapacitete iskoristiti na bolji nacin

>  koje posljedice ¢e Drustvo trpjeti u sluc¢aju da DrusStvo ili druga strana
prekrse svoje ugovorne obveze te koje su mjere poduzete da se
eventualne negativne posljedice umanje

>  kojim rizicima bi se Drustvo izloZilo te jesu li ti rizici primjereni za
Drustvo (vidjeti tocku 4.5)

(h) U praksi se suglasnost nadzornog odbora najcesS¢e trazi za sljedece
poslove/mjere:

> utvrdivanje smjernica i ciljeva poslovne politike i strategije Drustva
utvrdivanje financijskog plana i godisnjeg proracuna

donosenje i promjene racunovodstvenih politika

davanje suglasnosti na godisnje financijske izvjestaje

stjecanje i prodaja dionica/udjela u drugim trgovackim drustvima
prijenos pogona

kupnja, otudenje i opterec¢enje znacajnih nekretnina

ulaganja koje pojedinacno prelaze odredeni iznos

preuzimanje novih kreditnih obveza izvan okvira financijskog plana

N2 2N 2N N N N 2

sklapanje dugorocnih ugovora koji pojedinacno ili skupno prelaze
odredeni iznos

N

znalajna promjena djelatnosti DruStva, odnosno asortimana
proizvoda i usluga Drustva

>  uclanjenja u razli¢ita udruzenja, itd.

(i)  Prilikom donoSenja odluke o davanju suglasnosti, nadzorni odbor se ne smije
ograniciti samo na kontrolu zakonitosti mjera odnosno poslova koje poduzima
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uprava, ve¢ mora razmotriti i primjerenost te opravdanost poduzimanja
predmetnog posla.

Odluka o davanju prethodne suglasnosti ne moze se tumaciti kao
obvezujudéa uputa nadzornog odbora za postupanje uprave u konkretnom
slucaju.

Uprava ima pravo odustati od posla za koji je dobivena suglasnost
nadzornog odbora ako sa stajaliSta uprave taj posao vise ne odgovara
interesima Drustva.

Prilikom donosenja odluke o davanju suglasnosti, ako smatra da je to
primjereno okolnostima, nadzorni odbor moze traziti od uprave da ga
izvijesti o realizaciji odnosno o odustajanju od odobrenog posla ili mjere.

Uprava odgovara za Stetu koja Drustvu nastane na temelju poslova za koje je
upravi potrebna prethodna suglasnost nadzornog odbora. U slucaju da su
predmetni poslovi poduzeti na temelju te suglasnosti, ¢lanovi uprave i ¢lanovi
nadzornog odbora mogu solidarno biti odgovorni Drustvu te naknaditi Stetu
(vidjeti to¢ku 3).

Potrebna je prethodna suglasnost nadzornog odbora u odnosu na
poslove koje Drustvo poduzima s povezanim osobama ako su dionice
Drustva uvrstene na uredeno trziste radi trgovanja i ako vrijednost tog
posla premasuje odreden iznos propisan Zakonom o trgovackim
drustvima.

Svakom d¢lanu nadzornog odbora koji predstavlja povezanu osobu s kojom
Drustvo poduzima posao, ili u odnosu na kojeg se sumnja da je u sukobu
interesa, iskljueno je pravo glasa o donosenju takve odluke.

Svaki ¢lan nadzornog odbora bi trebao prijaviti nadzornom odboru svaku
okolnost koja moze ukazivati na moguéi sukob interesa prije donosSenja
odluke o davanju suglasnosti.

Za vise informacija o sadrZaju i rokovima u pogledu objava transakcija s
povezanim osobama vidjeti Clanke 263.a do 263.d Zakona o trgovackim
drustvima.

Upravljanje rizicima, sustav unutarnje kontrole, strategija i planiranje

Nadzorni odbor treba osigurati da su ustrojene djelotvorne korporativne
strukture, politike i postupci radi identificiranja, upravljanja i nadziranja
znacajnih rizika s kojima se Drustvo suocava.

Zajednicki je zadatak nadzornog odbora i uprave osigurati da uspostavljena
strategija Drustva, raspolozivi resursi, sustav upravljanja rizicima i unutarnje
kontrole te odnosi s dioni¢arima odnosno imateljima poslovnih udjela podupiru
dugoroc¢ni uspjeh Drustva i odrzivi razvoj.
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Najvazniji rizici razlikovat ¢e se od drustva do drustva, no generalno mogu
ukljucivati razne financijske, pravne, regulatorne, operativne i organizacijske
rizike te vanjske rizike kao Sto su promjene u gospodarskim okolnostima. Rizici
o kojima treba voditi racuna mogu ukljucivati, primjerice, sljedece:

> valutni rizik
rizik promjenjivosti kamatnih stopa
rizik nemogucénosti pravovremene naplate trazbina

rizik prezaduzenosti

N
N

N

>  rizik nelikvidnosti
> porezni rizici

> rizici povezani uz sudske i druge postupke
N

regulatorni rizici (npr. rizik gubitka licenci, dozvola ili odobrenja za
rad)

rizik konkurencije
rizici povezani uz trziste na kojem Drustvo posluje
rizici povezani uz sredstva rada i imovinu Drustva

rizici povezani uz specificnu narav djelatnosti koje Drustvo obavlja

N2 2N N N 2

okolisni rizik
> reputacijski rizik

Uprava bi trebala, uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora, usvojiti politiku
kojom se odreduje priroda i opseg rizika koje Drustvo mora i moze preuzeti, a
u cilju postizanja svih dugorocCnih strateskih ciljeva. Isto tako treba utvrditi
mjere koje ¢e uprava poduzeti radi umanjenja pojedinih rizika. Medutim,
odgovornost za takve mjere je uvijek prvenstveno na upravi Drustva. Takva
politika rizika bi ujedno predstavljala i temelj za prosudbu nadzornog odbora je
li posao za koji se trazi prethodna suglasnost nadzornog odbora primjeren
okolnostima Drustva i sklonostima Drustva za preuzimanje rizika.

PoZeljno je da nadzorni odbor i uprava na godisnjoj osnovi zajedno
pregledaju unutrasnje i vanjske rizike s kojima se Drustvo suocava. To
moze biti u obliku matrice ili registra rizika. Primjer saZetog registra rizika
priloZen je ovim Smjernicama kao njihov Prilog 7. Ovisno o prirodi
poslovanja Drustva, nadzorni odbor bi trebao od uprave redovito dobivati
detaljna izvjes¢a o mjerama poduzetim u cilju ublaZavanja ranije utvrdenih
rizika i svih novih rizika koji su se naknadno pojavili. Ovisno o okolnostima,
nadzorni odbor bi mogao razmotriti osnivanje odbora za upravljanje
rizicima, kao specijalizirane komisije nadzornog odbora, a koji se moZe
sastojati od neovisnih i kvalificiranih ¢lanova s ciljem pruZanja potpore
nadzornom odboru prilikom obavljanja njegovih zadataka povezanih uz
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upravljanje rizicima. Isto tako, ako revizijski odbor raspolaze s potrebnim
znanjem, ovi poslovi bi se mogli povjeriti i revizijskom odboru.

Nadzorni ili revizijski odbor (ako nadzorni odbor propusti obaviti taj zadatak ili
ga delegira na revizijski odbor) mora nadzirati djelotvornost cjelokupnog
sustava unutarnje kontrole i sustava upravljanja rizicima.

Kod procjene sustava unutarnjih kontrola od posebne je vaznosti davanje
Izjave o fisklanoj odgovornosti sukladno Zakonu o fiskalnoj odgovornosti i
Uredbi o sastavljanju i predaji izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjestaja o
primjeni fiskalnih pravila, ciji su obveznici Clanovi uprave trgovackih
drustava odnosno pravnih osoba u vlasnistvu Republike Hrvatske, a cija je
svrha potvrditi da se u radu osiguralo zakonito, namjensko i svrhovito
koristenje sredstava, te ucinkovito i djelotvorno funckioniranje sustava
unutarnjih kotrnola. Izjava se daje na temelju Upitnika o fiskalnoj
odgovornosti, na temelju naloga i preporuka Drzavnog ureda za reviziju
odnosno vanjske revizije i raspolozivih informacija. Izjava o fiskalnoj

odgovornosti se temelji na samoocjeni i samoprocjeni, a u okviru
sastavljanja navedene izjave, jedinica za unutarnju reviziju ili imenovani
unutarnji revizor sastavlja i misljenje unutarnje revizije o sustavu

unutarnjih kontrola za revidirana podrucja kao izvjestaj unutarnje revizije o
sustavu unutarnjih kontrola, koji je vazan za procjenu sustava unutarnjih
kontrola revizijskom i nadzornom odboru drustva.

Sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru Republike Hrvatske te
odgovornosti, odnosi i nadleznosti u razvoju sustava unutarnjih kontrola i
unutarnja revizija kao dio sustava unutarnjih kontrola, su detaljnije
regulirani Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru.

Radi nadzora nad djelotvornoséu sustava unutarnje kontrole i sustava
upravljanja rizicima, nadzorni odbor moze osnovati i zaseban odbor za
rizike. Medutim, u tom slucaju je potrebno jasno razgraniciti uloge svakog
pojedinog odbora.

U skladu sa Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru,
unutarnja revizija funkcionalno odgovara i nadzornom odboru i revizijskom
odboru.

Kako bi se osigurala samostalnost i neovisnost unutarnjih revizora, otkaz
ugovora unutarnjem revizoru treba biti podlozan odobrenju nadzornog
odbora.

Kada u trgovackom drustvu ili drugoj pravnoj osobi nije uspostavljena
unutarnja revizija, sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru i Pravilniku o unutarnjoj reviziji u javnhom sektoru, poslove unutarnje
revizije u tom drustvu ili pravnoj osobi moze obavljati unutarnja revizija
nadleznog ministarstva.
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Prilikom nadzora nad djelotvornos¢u cjelokupne unutarnje kontrole i sustava
upravljanja rizicima, nadzorni odnosno revizijski odbor bi trebao razmotriti
barem slijedece:

>

>

postoje li u Drustvu primjerene procedure radi utvrdivanja i procjene
najznacajnijih rizika koji su relevantni za Drustvo te jesu li usvojene
primjerene politike Drustva o upravljanju rizicima

koji su najznacajniji rizici kojima je Drustvo izloZzeno, koje mjere su
predvidene radi otklanjanja ili upravljanja tim rizicima te poduzima li
uprava potrebne mjere radi otklanjanja ili upravljanja tim rizicima

jesu Ili u prethodnom razdoblju relevantni rizici pravovremeno
utvrdeni te jesu li mjere koje su poduzete dovele do otklanjanja ili
primjerenog upravljanja uocenim rizicima

jesu li postojeci sustavi unutarnjih kontrola primjereni velicini,
poslovanju i drugim okolnostima DrusStva

jesu li u pisanom obliku i na jasan nacin utvrdeni procesi unutarnjih
kontrola te jasno definirane uloge i odgovornosti ukljucenih sudionika

je li uprava upoznata s postupcima unutarnjih kontrola koje se
provode te koje mjere uprava poduzima kako bi se osigurala
djelotvornost sustava unutarnjih kontrola

koje mjere uprava poduzima kako bi osigurala da su informacije koje
dobiva od nadleznih osoba u Drustvu pravovremene, potpune i tocne

ako Drustvo koristi informaticke alate za prikupljanje, obradu i
dijeljenja podataka ili ih koristi u okviru postupaka unutarnje
kontrole, jesu [li poduzete sve potrebne mjere da se osigura
ucinkovitost takvih informatickih alata

postoji li mogucénost da zainteresirane osobe (npr. radnici, kupci,
dobavljaci i druge osobe) prijave nadleznim osobama u Drustvu ako
sumnjaju na krsenje zakona ili druge nepravilnosti u Drustvu te na
koji nacin se takve prijave obraduju

jesu li uprava i nadzorni odbor pravovremeno informirani o svim
uocenim nepravilnostima

U slucaju da nadzorni odnosno revizijski odbor utvrdi da postoje nedostatci u

sustavu unutarnjih kontrola i sustavu upravljanja rizicima ili smatra da bi se isti
mogli poboljsati, takva okolnost mora biti navedena u godiSnjem izvjeS¢u o
obavljenom nadzoru, zajedno s mjerama koje se predlazu radi otklanjanja
nedostataka odnosno poboljSanja sustava. Isto tako, u godiSnjem izvjescu o
obavljenom nadzoru, nadzorni odbor mora izvijestiti skupstinu o mjerama koje
su poduzete radi otklanjanja ranije utvrdenih nedostataka.

Djelotvornost sustava upravljanja rizicima mora se redovito ocjenjivati
(najmanje jednom godisnje). Ako zadatak procjene djelotvornosti rizika obavlja
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revizijski odbor, isti moze shodno tome po potrebi dati preporuke nadzornom
odboru i upravi.

Zajednicko djelovanje nadzornog odbora i uprave odrazava se i u pogledu
utvrdenja strategije te poslovnih planova Drustva. Uloga nadzornog odbora se
prvenstveno svodi na odobravanje strategija i poslovnih planova Drustva, dok
je zadatak uprave da iste razvija i provodi. Medutim, nadzorni odbor bi se
trebao ukljuciti (u savjetodavnoj ulozi) u proces izrade samih strategija i
planova te bi uprava trebala konzultirati nadzorni odbor i prije nego Sto
podnese konacni dokument na odobrenje.

Preporucljivo je da strategija Drustva, osim ostvarenja poslovnih rezultata,
uzima u obzir potencijalni ucinak poslovanja Drustva na okolis i Drustvo
kao cjelinu, s time da bi politika, kultura i vrijednosti Drustva trebale
poticati eticno ponasanje, poStivanje ljudskih prava te pogodno i
stimulativno radno okruZenje. Clanovi nadzornog odbora trebali bi koristiti
svoje vjestine i iskustvo da konstruktivno propitkuju strategije koje
predlozi uprava te da podrZze upravu prilikom provedbe usvojenih
strategija.

Nadzorni odbor treba voditi brigu i o transparentnosti u poslovanju i borbi
protiv korupcije. U tom smislu, nadzorni odbor bi trebao osigurati da Drustvo, u
skladu sa svojim mogucénostima i potrebama, uspostavi potrebne interne
procedure za pracenje uskladenosti poslovanja te da uvede neovisnu funkciju
za pracenje uskladenosti i prituzbe.

Prilikom definiranja strategije i poslovnih planova Drustva, nadzorni odbor
treba voditi racuna i o transparentnosti u poslovanju i borbi protiv korupcije.
Utvrdivanje politike nagradivanja ¢lanova uprave i viSeg rukovodstva

Nadzorni odbor je duzan utvrditi ukupne primitke svakog pojedinog
¢lana uprave.

Pri odredivanju ukupnih primitaka pojedinog ¢lana uprave (place, sudjelovanja
u dobiti, nadoknadi izdataka, pla¢anju premija osiguranja, provizija i svih
ostalih davanja), nadzorni odbor mora brinuti o tome da ukupni iznosi primanja
budu primjereni u odnosu na stanje Drustva i na posao koji obavlja clan
uprave.

Vlada Republike Hrvatske ili druga nadlezna tijela mogu svojim odlukama
propisati metodologiju utvrdivanja strukture primitaka i/ili njihovog iznosa
u drustvima u kojima Republika Hrvatska drzi dionice ili poslovne udjele. U
tom sluéaju, nadzorni odbor, prilikom utvrdivanja primitaka Cc¢lanova
uprave, treba voditi racuna i o ograni¢enjima propisanim takvim odlukama.

Prilikom utvrdivanja ciljeva koji dovode do primitaka uprave povezanih s
ostvarenim rezultatima, nadzorni odbor mora obratiti pozornost da ti ciljevi
budu izazovni kako bi se nagradivali samo iznimni rezultati, a opet dovoljno
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realni da ¢lanovi uprave ne dodu u iskusenje preuzimati prekomjerne rizike
koji nisu u skladu sa strategijom Drustva, kao i da ne dovedu do neeticnog
ponasanja.

Ako se primitci uprave povezani s ostvarenjem rezultata trebaju utvrditi na
temelju klju¢nih pokazatelja poslovanja (tzv. KPI) ili drugih pokazatelja
poslovanja, tad je jako bitno da su takvi pokazatelji poslovanja dovoljno
precizno odredeni i primjereni odgovornostima pojedinog ¢lana uprave na
kojeg se primjenjuju (npr. pokazatelji operativnog poslovanja ili pokazatelji
ispunjenja operativnih ciljeva mozZda nece biti primjereni za utvrdivanje
uspjesnosti rada ¢lana uprave zaduZenog za financije).

Isto tako, primitci trebaju biti kompetitivni i slicni primitcima u drugim
slicnim drustvima (obzirom na kriterije kao Sto su njihova veli¢ina,
djelatnost i trziste na kojem posluju).

U slucaju znatnog pogorsanja prilika Drustva uslijed kojih bi vec¢ utvrdena
primanja ¢lanova uprave predstavljala teSku nepravdu za Drustvo, nadzorni
odbor moze biti ovlasten smanjiti primitke ¢lanova uprave na primjeren iznos.

Nadzorni odbor bi trebao osigurati postojanje pisanih i transparentnih
politika i postupaka za utvrdivanje primitaka ¢lanova uprave.

Zakon o trgovackim drustvima predvida obvezu nadzornog odbora da utvrdi
politiku primitaka ¢lanova uprave samo za drustva cije su dionice uvrstene na
uredeno trziste radi trgovanja. U tim sluCajevima, glavna skupstina odobrava
politike primitaka koje je utvrdio nadzorni odbor.

Medutim, nadzorni odbor drustava Ccijim dionicama se ne trguje na
uredenom trzistu bi takoder trebao usvoijiti slicne politike.

Osnovni sadrzaj politike primitaka i mogucénost privremenog odstupanja od
iste propisan je Zakonom o trgovackim drustvima i Kodeksom
korporativnog upravljanja.

Prilikom utvrdivanja politike primitaka, potrebno je voditi racuna da politika
primitaka bude motivirajuéa (npr. da je dio primitaka varijabilan te
povezan uz ostvarenje rezultata).

Obzirom na specificne ciljeve radi kojih je osnovano pojedino Drustvo,
primitci uprave i viseg rukovodstva ne bi trebali biti povezani iskljucivo uz
ispunjenje financijskih ciljeva. Clanovi uprave i viseg rukovodstva mogu biti
nagradeni i za postizanje nefinancijskih ciljeva (npr. provedba razliCitih
ekoloskih ili slicnih politika Drustva).

Isto tako, politike primitaka trebaju biti takve da sankcioniraju znacajne
podbacaje u ostvarenju postavljenih ciljeva ili materijalizaciju rizika koji
nadilaze prihvatljive rizike utvrdene sukladno usvojenim politikama rizika
(vidjeti tocku 4.5).
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Osim primitaka c¢lanova uprave, politikama primitaka se mogu regulirati i
primitci visSeg rukovodstva, kao i svih radnika Drustva. Kada je nadzorni odbor
nadlezan odobravati takve politike primitaka, treba voditi racuna i o svim
propisima, ugovorima i drugim aktima iz podrucja radnog prava (npr. kolektivni
ugovor, pravilnik o radu, pravilnici o sistematizaciji radnih mjesta i sl.).

Uprava i nadzorni odbor Drustva Cije su dionice uvrstene na uredeno trziste
radi trgovanja moraju jednom godiSnje sastaviti jasno i razumljivo izvjesce o
svim primicima koje je Drustvo isplatilo ili se obvezalo isplatiti svakom
trenutacnom i bivSem c¢lanu uprave i nadzornog odbora tijekom posljednje
poslovne godine.

Sadrzaj izvjeSca o primicima utvrden je Zakonom o trgovackim drustvima.

Uspostava odbora za primitke pridonosi udinkovitijem utvrdivanju
primitaka od strane nadzornog odbora i drugih tijela Drustva.

Odbori za primitke mogu pomodi i pridonijeti kvalitetnijem radu nadzornih
odbora prilikom utvrdivanja primitaka pojedinih ¢lanova uprave ili viseg
rukovodstva, kao i prilikom definiranja politika primitaka Drustva. Za vise
informacija o odboru za primitke, vidjeti tocku 6.2.

Sastav nadzornog odbora, uprave i viseg rukovodstva

Uloga nadzornog odbora u procesu definiranja velicine i pozeljnog
sastava nadzornog odbora moze biti jedino savjetodavna.

Medutim, nadzorni odbor bi trebao informirati nadlezna tijela o svom
misljenju u vezi pozeljne veli¢ine nadzornog odbora te pozeljnog profila
¢lanstva nadzornog odbora.

Veli¢inu i sastav nadzornog odbora prvenstveno utvrduje skupstina odnosno
glavna skupstina kroz osnivacke i druge interne akte Drustva te putem izbora
¢lanova nadzornog odbora. Znacajan utjecaj na sastav nadzornog odbora mogu
imati i druge osobe ili tijela koja imaju pravo imenovati ¢lanove nadzornog
odbora. Konac¢na odluka o pitanjima u vezi s velicinom nadzornog odbora i
njegovim sastavom uvijek treba biti na tim tijelima odnosno osobama.

Uzimajuci u obzir specificnu narav drzave kao dioni¢ara odnosno ¢lana Drustva,
kao i specificnog procesa odabira kandidata za izbor odnosno imenovanje za
¢lana nadzornog odbora ili uprave u Drustvima, pozeljno je da nadzorni odbor
podrzi nadlezna tijela u procesu definiranja veliCine i sastava (profila)
nadzornog odbora. Nadzorni odbor to moZe napraviti predlaganjem pozeljnog
profila ¢lanstva nadzornog odbora i uprave (vidjeti tocku 4.7.1).

Isto tako, nadzorni odbor, u suradnji s upravom, treba utvrditi plan sukcesije
viSeg rukovodstva i klju¢nih radnika Drustva(vidjeti tocku 4.7.2).
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Definiranje pozeljnog profila ¢lanstva nadzornog odbora i uprave

Definiranjem pozeljnog profila clanstva nadzornog odbora i uprave
nadzorni odbor moze pomo¢i nadleznim tijelima prilikom odabira
najboljih kandidata za izbor odnosno imenovanje na te funkcije.

Kad sastav nadzornog odbora ili uprave nije dovoljno raznolik u pogledu
raspolozivih znanja i vjestina, ograni¢ena je njihova sposobnost da izvrSavaju
svoje obveze. Utvrdenje jasnog pristupa utemeljenog na kompetencijama u
pogledu usmjeravanja sastava nadzornog odbora odnosno uprave (putem
izrade i redovitog azuriranja preporucljivog profila ¢lanstva nadzornog odbora
odnosno uprave), a kojim bi se mogla koristiti nadlezna tijela prilikom odabira
kandidata za izbor ili imenovanje novih ¢lanova nadzornog odbora odnosno
uprave, moze uvelike pomodéi u poboljSanju funkcioniranja nadzornog odbora
odnosno uprave.

Kad Drustvo ima ustrojen odbor za imenovanja, taj odbor bi trebao biti
nadlezan za izradu akta kojim se definira pozeljan profil ¢lanstva u nadzornom
odboru i upravi ("PozZeljan profil ¢lanstva"). Kad Drustvo nema ustrojen odbor
za imenovanja, tu funkciju bi trebao preuzeti nadzorni odbor. Prije usvajanja
Pozeljnog profila ¢lanstva, uprava i tijelo nadlezno za odabir kandidata bi trebali
dati svoje misljenje o njemu, a konacan tekst bi trebala potvrditi skupstina
odnosno glavna skupstina Drustva.

Pozeljan profil ¢lanstva bi trebao definirati stav nadzornog odbora o slijedeé¢im
pitanjima:
>  poZeljna veli¢ina nadzornog odbora (broj ¢lanova) te, ako se predlaze
smanjenje ili poveéanje broja ¢lanova, obrazloZenje tog stava

>  pozeljan najmanji broj neovisnih ¢lanova nadzornog odbora

>  poZeljno iskustvo te znanja i vjeStine koje bi c¢lanovi nadzornog
odbora trebali imati te iskustva, znanja i vjestine koja bi trebali imati
svi ¢lanovi nadzornog odbora, a koja je dovoljno da zadovolje barem
neki od c¢lanova

>  poZeljna veli¢ina uprave (broj ¢lanova) te, ako se predlaze smanjenje
ili povecéanje broja ¢lanova, obrazloZenje tog stava

> treba Ili Drustvo imati prokurista i broj prokurista koji je potreban

Dobra je praksa, prilikom planiranja sukcesije, koristiti se matricama
odnosno obrascima koji odraZavaju trenutne i budude potrebe nadzornog
odbora, ali i DruStva u cjelini. Primjer obrasca takve matrice je prikazan u
Prilogu 3.

Prilikom zauzimanja stava o gore navedenim pitanjima, nadzorni odbor mora
voditi racuna barem o slijede¢im okolnostima:

> propisuju li zakoni, podzakonski propisi ili interni akti Drustva uvjete
koje ¢lanovi nadzornog odbora odnosno uprave moraju ispunjavati

25



4.7.2

(a)

(b)

(©)

> nadlezna tijela Republike Hrvatske koja predlazu kandidate za izbor ili
imenovanje u nadzorni odbor ne mogu (u pravilu) utjecati na druge
dioni¢are odnosno C&lanove DrusStva i radnika koje ée oni imenovati
(ako imaju pravo imenovanja pojedinih ¢lanova) - prilikom definiranja
Pozeljnog profila cClanstva treba uzeti u obzir moguénost suradnje
izmedu tih tijela i osoba

>  poZeljno iskustvo, znanja i vjeStine treba utvrditi na jasan i precizan
nacin, ali i na nacin da se posjedovanje tih znanja i vjestina moze na
razuman nacin utvrditi prilikom odabira kandidata za izbor odnosno
imenovanje

> koji set vjestina je realno ocekivati da bi dostupni kandidati mogli
zadovoljiti

> pozeljno je promovirati raznolikost u pogledu spola te socijalne i
nacionalne razlicitosti

Ako Drustvo posluje s poteskocama ili prolazi restrukturiranje,
preporucljivo je da neki od Clanova uprave i/ili nadzornog odbora imaju
specifi¢na znanja i vjestine te iskustva s restrukturiranjem.

Plan sukcesije

Planovi sukcesije trebaju osigurati neometano i kontinuirano obnasanje
kljucnih funkcija u Drustvu.

Zadatak je odbora za imenovanja (ili nadzornog odbora ako odbor za
imenovanja nije ustanovljen) pripremiti i redovito azurirati plan sukcesije za
ponovno imenovanje ili zamjenu c¢lanova nadzornog odbora, uprave i viSeg
rukovodstva, uz savjetovanje s predsjednikom nadzornog odbora odnosnho
predsjednikom uprave.

Ucinkovito planiranje sukcesije ovisi o:
=  jasnoj predodzbi o optimalnom sastavu nadzornog odbora odnosno
uprave
> pravovremenom detektiranju potrebe za nasljedivanjem
>  pravovremenom poduzimanju potrebnih radnji

Obzirom na nacin odabira kandidata za izbor odnosno imenovanje u nadzorne
odbore i uprave Drustava, uloga nadzornog odbora (odnosno odbora za
imenovanja) u planiranju sukcesije ¢lanova nadzornog odbora i uprave je
donekle ogranicena. UnatoC tome, pozeljno je da odbor za imenovanja (ili
nadzorni odbor ako odbor za imenovanja nije ustanovljen) izradi plan sukcesije
¢lanova nadzornog odbora i uprave u kojem e se zauzeti stav o slijedeéim
pitanjima:
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>  kad se ocCekuje da c¢e nastupiti potreba da pojedinog ¢lana nadzornog
odbora ili uprave naslijedi druga osoba (pritom posebno treba voditi
racuna o isteku mandata, dobi ¢lana, njegovom radu i oCekivanjima)

-  postoje li kandidati unutar Drustva koji bi mogli uspjesno zamijeniti te
osobe

-  ima li Drustvo saznanja o osobama izvan Drustva koji bi bili dobri
kandidati za naslijediti te osobe

-  postoji li potreba da se kandidati za nasljedivanje vec¢ sad ukljuce u
rad kako bi se osigurao nesmetan prijelaz funkcije na novu osobu

Ako godisnje evaluacije rada i ucinkovitosti nadzornog odbora ukazu da
pojedini ¢lan nadzornog odbora ne izvrsava svoju funkciju na primjeren
nacin, to moZe ukazivati na potrebu da se odmah krene s razmatranjem
potencijalnog nasljednika tog clana.

(d) Kako bi se osiguralo da nadlezna tijela mogu pravovremeno donijeti odluku o
odabiru kvalitetnog nasljednika postojec¢eg ¢lana nadzornog odbora ili uprave,
bitno je da Drustvo pravovremeno dostavi nadleznom tijelu akt iz prethodne
toCke kojim je definiran plan sukcesije ¢lanova nadzornog odbora i uprave.

(e) Gdje god je to moguce, pozeljno je planirati da mandati ¢lanova nadzornog
odbora odnosno uprave ne istjeCu istovremeno, kako bi se osigurao kontinuitet
nadziranja odnosno upravljanja. Pozeljno je da u svakom trenutku u
nadzornom odboru i upravi barem neki od c¢lanova imaju znacajno iskustvo
obnasanja funkcije ¢lana nadzornog odbora odnosno uprave u Drustvu.

(f) U slucaju sukcesije osoba koje obnasaju funkciju viseg rukovodstva, moguénost
utjecaja Drustva i njegovih tijela na proces planiranja sukcesije je veca. U tom
bi slu¢aju odbor za imenovanja (ili nadzorni odbor ako odbor za imenovanja
nije ustanovljen) u suradnji s upravom trebao definirati detaljniji plan sukcesije
te osigurati da uprava pravovremeno poduzme sve radnje da se sve funkcije
viSeg rukovodstva obnasaju kontinuirano i efikasno.

4.8 Izvjesca nadzornog odbora

(a) Temeljna uloga nadzornog odbora je nadzor nad vodenjem poslova Drustva. O
obavljenom nadzoru, nadzorni odbor podnosi glavnoj skupstini odnosno
skupstini pisano izvjesce. U izvjeScu je potrebno navesti:

>  ima li primjedbi na izvjeséa koja je podnijela uprava

>  djeluje i Drustvo u skladu sa zakonom i aktima Drustva te odlukama
glavne skupstine

>  jesu li godisnji financijski izvjestaji izradeni u skladu sa stanjem u
poslovnim knjigama Drustva

=  pokazuju li financijski izvjestaji ispravno imovinsko i poslovno stanje
Drustva
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(b)

(©)

(d)

>  daje li se suglasnost na godisnje financijske izvjestaje koje mu je
podnijela uprava

-  stav nadzornog odbora o prijedlogu uprave glede upotrebe dobiti i
pokriéa gubitka u Drustvu

Clanovi nadzornog odbora koji se ne slazu s nekim dijelom izvjeséa ili s
izvjeSéem u cjelini duzni su u pisanom obliku dostaviti glavnoj skupstini svoje
primjedbe.

Godisnje izvjesce vazno je sredstvo komunikacije s drugim organima Drustva.
Osim tradicionalnog financijskog izvjestavanja, godiSnja izvjes¢éa mogu
sadrzavati i viSe informacija o znacajnim pitanjima za Drustvo, kao Sto su
primjerice stav nadzornog odbora o sljedec¢im pitanjima:

-  dosadasnje aktivnosti i postignuca Drustva te procjena poslovanja
Drustva u narednom razdoblju

aktivnosti i projekti od posebnog znacaja za Drustvo
kljucni rizici kojima je Drustvo izlozeno

poslovna strategija i mogudi rizici povezani s tom strategijom

N2 2N N 2

primjenjuju li se nalela korporativnog upravljanja u DruStvu te koji
su ciljevi Drustva za unaprjedenje korporativnog upravljanja u
narednom razdoblju

> rad nadzornog odbora, ucestalost i prisustvo ¢lanova na sjednicama i
provedena (samo)evaluacija nadzornog odbora

> vizija i vrijednosti Drustva

>  stav i aktivnosti DruStva u vezi postizanja opéeg dobra (npr. zastita
okolisa i poticanje uporabe obnovljivih izvora energije, promicanje
sporta i kulture, podrska lokalnoj zajednici i sl.)

Kako bi mogao na primjeren nacin nadzirati vodenje poslova Drustva i o tome
izvijestiti glavnu skupsStinu odnosno skupstinu, nadzorni odbor moze (i treba)
zahtijevati od uprave da ga izvjeStava o svim pitanjima koja su od znacaja za
poslovanje i stanje Drustva. Navedena izvjeS¢éa uprave mogu posluziti
nadzornom odboru da zauzme stav o znacajnim pitanjima i da o tome izvijesti
glavnu skupstinu odnosno skupstinu.

Zadatak je uprave da pravovremeno i cjelovito izvjeStava nadzorni odbor o
svim Cinjenicama i okolnostima koje mogu utjecati na poslovni i financijski
poloZaj te stanje imovine Drustva ili njegovih ovisnih drusStava. S tim u
vezi, preporucljivo je da nadzorni odbor zauzme proaktivan pristup i po
potrebi (a posebno ako se sumnja u postojanje okolnosti koje mogu
negativno utjecati na DruStvo) zahtijeva od uprave dodatne informacije,
izvjesca ili oCitovanja.
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Iako je dobra praksa glavnoj skupstini odnosno skupstini priopciti sve
relevantne informacije na jasan i transparentan nacin, prilikom sastavljanja
godisnjeg izvjeSca, nadzorni odbor treba voditi racuna o povjerljivosti pojedinih
informacija i znacaju navodenja tih informacija u godiSnjem izvjescu.

U slucaju Drustva Ciji su vrijednosni papiri uvrsteni radi trgovanja na
uredenom trzistu, prije svakog priopéenja povlasStenih informacija bilo
kojem tijelu ili osobi, potrebno je konzultirati se s osobom nadleznom u
Drustvu za komunikaciju s investitorima.

Predsjednik i zamjenik predsjednika nadzornog odbora, predsjednici odbora
(komisija) nadzornog odbora i svi ¢lanovi uprave trebaju biti prisutni na glavnoj
skupstini odnosno skupstini te biti spremni odgovarati na pitanja dionicara
odnosno ¢lanova Drustva.

Takoder, nadzorni odbor bi trebao suradivati i s nadleznim tijelima kojima se
dostavljaju planovi i izvjestaji u skladu s Uputom za izvjeStavanje.

PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA

Uloga predsjednika nadzornog odbora

Uloga predsjednika nadzornog odbora je osigurati sve preduvjete za rad
nadzornog odbora.

Efikasnost nadzornog odbora uvelike ovisi o vodstvu i organizacijskim
vjestinama predsjednika nadzornog odbora.

Zakonom o trgovackim drustvima definirana su sljedeca klju¢na prava i obveze
predsjednika nadzornog odbora:

(i) supotpisivanje raznih prijava za upis promjena u sudski registar;

(ii) obavjeStavanje clanova nadzornog odbora o izvjes¢ima koje je
podnijela uprava Drustva najkasnije na prvoj sjednici nadzornog
odbora koja je sazvana nakon podnesenog izvjescéa;

(iii) sazivanje sjednica nadzornog odbora;
(iv) potpisivanje zapisnika sa sjednica nadzornog odbora.

Prava i obveze predsjednika nadzornog odbora mogu biti detaljnije uredene
poslovhikom o radu nadzornog odbora, kodeksom korporativhog upravljanja i
drugim aktima Drustva.

Osim obveza propisanih zakonom, predsjednik nadzornog odbora bi takoder
trebao (u mjeri u kojoj je to moguce):

> osigurati da nadzorni odbor, njegovi odbori i pojedini ¢lanovi
raspolazu resursima, podrskom i informacijama koje su im potrebne
za djelotvoran rad
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5.2

(d)

(a)

>  osigurati postojanje radnog plana te da vrijeme odrZavanja i dnevni
red bududih sastanaka omogudavaju nadzornom odboru djelotvorno i
pravodobno obavljanje duzZnosti (vidjeti tocku 6.4.)

>  predsjedati sjednicama nadzornog odbora na nacin koji potice
otvorenu i smislenu raspravu

> odrzavati kontakt i osigurati suradnju s upravom i nadleznim tijelom
koje vrsi viasnicke ovlasti

> osigurati da svi clanovi nadzornog odbora pri imenovanju prime
adekvatnu uvodnu obuku za svoju ulogu, kao i kontinuiranu obuku i
obrazovanje kako bi osvjezZili i poboljsali svoje vjestine i znanje (v.
tocku 8.)

> voditi i organizirati godiSnje procjene djelotvornosti i sastava
nadzornog odbora, kao i djelotvornost i sastav svojih odbora te
pojedinacne rezultate ¢lanova (vidjeti tocku 10.)

=  osigurati uredan i ucinkovit rad glavne skupstine

> savjetovati nadlezna tijela u postupku imenovanja c¢lanova uprave i
nadzornog odbora o potrebama Drustva u pogledu pozZeljnih znanja,
vjestina i iskustva koje bi kandidati za navedene funkcije trebali imati

U odrzavanju kontakta s upravom, predsjednik nadzornog odbora uvijek
treba postupati s kolegijalnim postovanjem, ali i voditi racuna o razliCitim
ulogama koje imaju uprava i nadzorni odbor u Drustvu.

U odrzavanju kontakta s nadleznim tijelima predsjednik nadzornog odbora
uvijek mora imati na umu da je njegova duzZnost postupati u skladu s
interesima Drustva, kao i osigurati da DruStvo, kada je to propisano
zakonom, postupa sa svim dionicarima odnosno ¢lanovima DruStva na
jednak nacin.

Interni akti Drustva mogu sadrzavati odredbe o trajanju mandata predsjednika
nadzornog odbora, a koji se moze odrediti u trajanju mandata nadzornog
odbora, ali i krace.

Izbor predsjednika nadzornog odbora

Nadzorni odbor iz reda svojih ¢lanova izabire predsjednika i najmanje
jednog njegovog zamjenika.

Zamjenik predsjednika ima prava i obveze predsjednika samo ako je
predsjednik sprijecen u obavljanju svoje funkcije.

Pravo nadzornog odbora da iz svojih redova izabere predsjednika i zamjenika
predsjednika ne moZe se statutom ili osnivackim aktom delegirati na glavnu
skupstinu. Medutim, moguce je statutom odnosno osnivackim aktom utvrditi
postupak izbora i vecinu koja je u nadzornom odboru potrebna za donosenje
odluke o izboru njegova predsjednika i zamjenika predsjednika.
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(b) Prilikom izbora predsjednika nadzornog odbora, sljedece bi se karakteristike
potencijalnih kandidata trebale uzeti u obzir:

> dobre organizacijske i upravijacke vjestine potrebne da se osigura
efikasno izvrsavanje uloga i nadleznosti nadzornog odbora kao cjeline

> sposobnost objektivnog sagledavanja Cinjenica te otvorenost prema
razli¢itim misljenjima i pristupima

N

povjerenje ¢lanova nadzornog odbora

v

razumijevanje poslovanja Drustva i upuéenost u aktualna zbivanja u
Drustvu

uspjesna komunikacija i suradnja s upravom
uspjesno rukovodenje sjednicama nadzornog odbora

neovisnost

N2 2N N 2

mogucénost izdvajanja dovoljno vremena za ispunjenje svih zadataka
(uloga predsjednika nadzornog odbora zahtjeva veli vremenski
angazman u odnosu na ostale ¢lanove nadzornog odbora)

>  mogucénost jasnog prenosenja ocekivanja koja se odnose na kulturu i
vrijednosti DrusStva te stil i ton rasprava nadzornog odbora na
sjednicama

(c) Prilikom izbora najboljeg kandidata za predsjednika nadzornog odbora, ¢lanovi
nadzornog odbora se mogu posluziti matricom kompetencija prema obrascu iz
Priloga 3. U slucaju koristenja matrice ili drugog slicnog pomagala prilikom
odabira najboljeg kandidata za predsjednika nadzornog odbora, uputno je
svako takvo izjaSnjavanje o karakteristikama svakog pojedinog clana
nadzornog odbora provesti anonimno, kako se medusobni odnosi izmedu
¢lanova nadzornog odbora ne bi narusili.

(d) Kad je to primjereno s obzirom na okolnosti u Drustvu, za predsjednika
nadzornog odbora je pozeljno imenovati osobu koja je vec ranije bila ¢lan
nadzornog odbora u Drustvu te koja moZe ulogu predsjednika preuzeti odmah i
bez vedih poteskoca.

Predsjednik nadzornog odbora mora biti dovoljno informiran, angaziran u
radu DrusStva i sposoban intervenirati kad je to potrebno.

S druge strane, izabrani predsjednik nadzornog odbora se ne bi trebao
previse ukljuéivati u svakodnevni rad i operativna pitanja poslovanja
Drustva, Sto je zadatak uprave Drustva.

5.3 Opoziv i ostavka predsjednika nadzornog odbora

Nadzorni odbor moze u svako doba opozvati imenovanje predsjednika
nadzornog odbora, s tim da isti i dalje ostaje ¢lan nadzornog odbora.
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Ako nije drugacije propisano internim aktima Drustva, nadzorni odbor odluku o
opozivu predsjednika donosi istom vecinom koja se trazi i za izbor predsjednika
odnosno zamjenika predsjednika nadzornog odbora.

Iako je periodicna evaluacija rada predsjednika nadzornog odbora od
strane ostalih Clanova svakako preporucljiva, pravo ¢lanova nadzornog
odbora da izglasaju opoziv predsjednika nadzornog odbora trebalo bi se
koristiti u iznimnim situacijama. Opoziv predsjednika nadzornog odbora
ukazuje da nadzorni odbor ne funkcionira optimalno.

Predsjednik nadzornog odbora moze u svako doba (osim u nevrijeme) dati
ostavku na svoju funkciju, s tim da isti i dalje ostaje ¢lan nadzornog odbora. O
ostavci odlucuje nadzorni odbor sukladno odredbama internih akata kojim se
ureduje donosenje odluka nadzornog odbora.

RAD NADZORNOG ODBORA

Poslovnik o radu nadzornog odbora

Pozeljno je da nadzorni odbor donese poslovnik o radu kojim ¢e urediti
pitanja znacajna za nacin rada nadzornog odbora.

Osim primjenjivih zakonskih odredbi propisanih Zakonom o trgovackim
drustvima te odredbi statuta odnosno osnivackog akta Drustva kojim se
ureduje pitanje nacina rada i donoSenja odluka nadzornog odbora, nadzorni
odbor moze detaljnije urediti svoj nacin rada i donoSenjem poslovnika o radu
nadzornog odbora.

Poslovnik o radu nadzornog odbora predstavlja interni akt Drustva koji se u
nacelu donosi i mijenja na isti nacin na koji se i inace donose odluke nadzornog
odbora (obi¢nhom vec¢inom danih glasova), iako bi se statutom (odnosno
osnivackim aktom) mogla propisati i neka druga kvalificirana vecina.

Zakonom o trgovackim drustvima nije propisana obveza da nadzorni odbor
ima poslovnik o radu. Medutim, radi kvalitetnijeg i efikasnijeg rada te
donosenja odluka, preporucljivo je da nadzorni odbor svakog Drustva
donese i usvoji vlastiti poslovnik o radu. Donosenje poslovnika o radu
nadzornog odbora moze pomodi u jasnom definiranju odgovornosti ¢lanova
nadzornog odbora te moZe, u slucaju propusta, pomoci oko utvrdivanja
eventualne odgovornosti razli¢itih osoba.

Jednom kad ga nadzorni odbor donese, odredbe poslovnika postaju obvezujuce
za predsjednika nadzornog odbora i sve clanove nadzornog odbora, a na
odgovarajuci se nacin primjenjuju i na druge osobe koje sudjeluju u radu
nadzornog odbora ili su nazo¢ne sjednicama nadzornog odbora.

Poslovnik o radu nadzornog odbora mozZe uredivati razli¢ita pitanja koja su od
znacaja za rad nadzornog odbora, a koja mogu primjerice ukljucivati slijedeca
pitanja:
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djelokrug rada nadzornog odbora

prava i obveze c¢lanova nadzornog odbora
prava i obveze predsjednika nadzornog odbora
pomocna tijela (komisije) nadzornog odbora
priprema i sazivanje sjednice

dnevni red i materijali za sjednicu

odrZavanje sjednica

sudjelovanje na sjednicama

odlucéivanje na sjednicama

zapisnik sa sjednice

rad nadzornog odbora izvan sjednica
pripremanja i donosenja odluka izvan sjednice

poslovi za koje je potrebna prethodna suglasnost nadzornog odbora

N2 2N N N N N N N N N 2B N 2

nezavisnost ¢lanova nadzornog odbora i postupanje u slucaju sukoba
interesa

>  c¢uvanje poslovne tajne

> evaluacija rada nadzornog odbora

Preporucljivo je da poslovnik o radu nadzornog odbora izri¢ito sadrzi
detalje o nacinu sazivanja sjednica, pripremi dnevnog reda i materijala za
sjednice te nacinu donosenja odluka na sjednicama.

Radi osiguranja transparentnosti, poslovnik o radu nadzornog odbora moze
se objaviti na web-stranicama Drustva.

Poslovnik o radu trebao bi se revidirati najmanje jednom godisnje.
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Pomocna tijela nadzornog odbora

Nadzorni odbor moze imenovati komisije radi pripreme odluka koje
donosi i radi nadzora nad njihovim provodenjem.

Nadzorni odbor moze imati pomo¢éna tijela (odbore, komisije, povjerenstva i sl.)
u cilju olaksavanja vrsenja funkcije nadzora nad vodenjem poslova Drustva i
podizanja kvalitete njegova rada. Ovakva se tijela mogu osnivati kao stalni ili
ad hoc organi.

Nadleznost predmetnih tijela je ograni¢ena. Naime, pomoc¢na tijela ne mogu
odlucivati o pitanjima iz nadleznosti nadzornog odbora te su duzna o svom radu
redovito izvjeStavati nadzorni odbor. Rad pomoc¢nih tijela ne oslobada ostale
¢lanove nadzornog odbora od odgovornosti. Pomoéna tijela nemaju nikakvu
nadleznost nad upravom.

Ova specijalizirana tijela mogu se sastojati od ¢lanova nadzornog odbora i/ili
drugih stru¢njaka. U njima ne mogu biti ¢lanovi uprave niti radnici zaposleni u
Drustvu (osim predstavnika radnika u nadzornom odboru), iako njihovo
prisustvo na nekim sjednicama moze biti poZeljno.

U osnovi, zadatak je specijaliziranih pomoc¢nih tijela povecati ucinkovitost
nadzornog odbora kao cjeline. Njihova uloga svodi se na prac¢enje podrucja za
koja su zaduzena, nadzor nad radom i poslovima u konkretnom podrudju,
izvjeS¢ivanje nadzornog odbora i predlaganje odluka.

Preporucljivo je da pomocna tijela imaju viastite poslovnike o radu, a koja
bi trebao donijeti nadzorni odbor.

Kako bi se osigurala djelotvornost navedenih pododbora, sastav istih treba
obuhvadati kvalificirane i kompetentne c¢lanove s odgovarajuéim strucnim
iskustvima.

Prikladan broj i vrsta pododbora ovisit ¢e s obzirom na veli¢inu Drustva,
kompleksnost poslovanja, organizacijski ustroj, kao i o regulatornim
zahtjevima.

Kodeksom korporativhog upravljanja propisano je kako drustva cije su dionice
uvrstene na uredeno trziste radi trgovanja trebaju osnovati odredene odbore sa
specijaliziranim djelokrugom, kao na primjer odbor za imenovanja, odbor za
primitke i revizijski odbor. Kratak opis njihove uloge je prikazan u nastavku:

Revizijski odbor zaduzen je za nadzor i pregled unutarnjih financijskih
kontrola Drustva i vjerodostojnost financijskih izvjestaja, osiguranje
neovisnosti funkcije unutarnje revizije, nadgledanje procesa imenovanja
vanjskog revizora te ostale uloge i odgovornosti propisane Zakonom o
reviziji i Uredbom (EU) 537/2014 (za vise informacija o revizijskim
odborima vidjeti Smjernice za rad revizijskih odbora).

Odbor za nagradivanje (primitke) predlaze nadzornom odboru politike
primitaka za Clanove uprave najmanje svake tri godine, kao i primitke koje
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bi trebali primiti ¢lanovi uprave, temeljene na procjeni rezultata DrusStva i
njihovih osobnih rezultata, a nakon savjetovanja s predsjednikom uprave.
Nadalje, odbor za primitke moze preporuciti nadzornom odboru politiku
primitaka za c¢lanove nadzornog odbora koja ce biti dana na odobrenje
glavnoj skupstini te nadzirati iznos i strukturu primitaka viseg rukovodstva
i radnika kao cjeline. Sukladno provedenom nadzoru, odbor za primitke
mozZe davati preporuke upravi o njezinim politikama i nadgledati pripremu
zakonom propisanog obveznog godisnjeg izvjeséa o primicima, uz
suglasnost nadzornog odbora (za vise informacija vidjeti tocku 4.6).

Odbor za imenovanja moZe se osnovati kako bi pomogao nadzornom
odboru prilikom definiranja pozeljnog profila ¢lanstva nadzornog odbora i
uprave (vidjeti tocku 4.7.1) te prilikom izrade plana sukcesije (vidjeti tocku
4.7.2). U pravilu, odbori za imenovanja se osnivaju kako bi se osigurala
uravnotezenost sastava nadzornog odbora i uprave te je odbor za
imenovanja u tom smislu odgovoran je za nadgledanje procesa imenovanja
¢lanova u nadzorni odbor, odnosno upravu. Medutim, uzimajuli u obzir
posebne procedure koje se primjenjuju prilikom izbora odnosno
imenovanja clanova nadzornog odbora i uprave u Drustvima, funkcija
odbora za imenovanja u sklopu Drustva limitirana je na one poslove koji su
u nadleznosti nadzornih odbora Drustava.

(h) Takoder, pojedini propisi koji se primjenjuju u odnosu na odredenu djelatnost
mogu sadrzavati obvezu da nadzorni odbori takvih Drustava imaju dopunske
komisije ili odbore. Primjerice, Zakonom o kreditnim institucijama propisano je
da nadzorni odbori kreditnih institucija (ovisno o njihovoj veli¢ini) moraju imati
odbor za primitke, odbor za imenovanja i odbor za rizike.

(i) Osim navedenih odbora, u veéim ili slozenijim Drustvima, moze biti primjereno
osnivanje i drugih odbora (ovisno o potrebama Drustva), kao $to su na primjer
odbor za tehnoloska pitanja, odbor za regulatorna pitanja, odbor za praéenje
uskladenosti, odbor za financije i sl.

6.3 Tajnik Drustva

Pozeljno je da Drustvo odredi jednu osobu koja ¢e obavljati poslove
tajnika Drustva i/ili tajnika nadzornog odbora.

(a) Ova osoba duzna je:

> osigurati da se postupa u skladu s procedurama i poslovnikom
nadzornog odbora

- savjetovati nadzorni odbor o korporativnim pitanjima DrusStva

-  pruzati clanovima nadzornog odbora informacije o primjenjivom
pravnom i regulatornom okviru, kad je to potrebno za ucinkovit rad
nadzornog odbora
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>  pruzati potporu predsjedniku i clanovima nadzornog odbora s
administrativnim i organizacijskim pitanjima (ukljucujuéi i pruzanje
podrske prilikom uvodenja u rad novih ¢lanova nadzornog odbora,
provedbe godisnjih evaluacija, ugovaranja polica osiguranja,
komunikacije s upravom i internim kontrolama i dr.)

>  pomagati nadzornom odboru i njegovim odborima da ucinkovito
funkcioniraju

Ako okolnosti u Drustvu to dozvoljavaju, nadzorni odbor moze razmotriti
mogucnost zapoSljavanja viastite administrativne podrske (tajnistva) u cilju
davanja potpore predsjedniku nadzornog odbora prilikom prikupljanja i
dostave materijala te prilikom pravodobnog zaprimanja informacija bez
pretjeranog oslanjanja na upravu. Nadzorni odbor s vlastitim tajnistvom
nacelno je u boljoj poziciji zahtijevati informacije u odnosu na nadzorni
odbor Ciji tajnik u konacnici odgovara upravi Drustva.

Uloga tajnika Drustva ili tajnika nadzornog odbora nije propisana Zakonom o
trgovackim drustvima odnosno posebnim propisima koji se primjenjuju na
Drustva.

Preporucljivo je da se internim propisima Drustva definira postojanje i
uloga tajnika DrusStva ili tajnika nadzornog odbora, posebice ako je Drustvo
u mogucnosti financijski podnijeti takav trosak. U sluaju da Drustvo nije u
mogucénosti imenovati zasebnu osobu kao tajnika Drustva ili tajnika
nadzornog odbora, ta uloga se moze povjeriti i drugoj osobi u visem
rukovodstvu, ako ta osoba ima potrebna znanja, vrijeme te nece, uslijed
toga, biti u sukobu interesa.

Sjednice

Predsjednik nadzornog odbora priprema i saziva sjednice nadzornog
odbora te im predsjedava.

Nadzorni odbor kao kolektivno tijelo radi na sjednicama. Bududi da nacin
zasjedanja nije definiran Zakonom o trgovackim drustvima, isti je uputno
detaljnije utvrditi poslovnhikom o radu nadzornog odbora.

Nacin organiziranja sjednica nadzornog odbora (ucestalost i trajanje) znatno
utjeCe na sposobnost ovog tijela da izvrSava svoje duznosti. Nadzorni odbor bi
trebao planirati raspored redovnih sjednica godinu dana unaprijed, uzimajudi u
obzir sve rokove propisane zakonom i drugim propisima te zaprimljene
izvjeStaje uprave. Pored redovnih sjednica, pozeljno je definirati razloge i nacin
sazivanja izvanrednih sjednica.

Godisnji plan rada nadzornog odbora glavni je instrument na koji se nadzorni
odbor oslanja u planiranju i odredivanju godiSnjeg broja i duzine trajanja
redovnih sjednica odbora, kao i odredivanju pitanja koja se planiraju rijesiti
tijekom godine. Isto tako, godisnji plan rada nadzornog odbora moze posluziti
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kao smjernica za definiranje nacina i dinamike izvjeStavanja nadzornog odbora
o relevantnim pitanjima, kako bi nadzorni odbor bio pravovremeno obavijesten
0 svim relevantnim pitanjima.

Sjednica nadzornog odbora mora se pripremiti na nacin da se osigura efikasno i
pravodobno donosSenje odluka, uzimajuéi u obzir primjenjive propise, statut il
osnivacki akt Drustva te druge interne akte (primjerice poslovnik o radu
nadzornog odbora).

U praksi, predsjednik nadzornog odbora pripremat ¢e sjednice u suradnji s
tajnikom Drustva ili tajnikom nadzornog odbora te (prema potrebi) upravom.

Sjednicom predsjeda predsjednik nadzornog odbora ili, u slu¢aju sprijeCenosti
predsjednika, zamjenik predsjednika, a koji tada ima prava i duZnosti
predsjednika nadzornog odbora.

Ucestalost sjednica nadzornog odbora i viremenske odrednice

Broj sjednica nadzornog odbora treba biti primjeren okolnostima
Drustva, ali je pozeljno da taj broj nije manji od jednom tromjesecno.

Zakon o trgovackim drustvima propisuje da sjednice nadzornog odbora treba u
pravilu sazivati jednom tromjesecno, a mora ih se sazvati najmanje jednom
polugodisnje. Medutim, ovisno o okolnostima Drustva, potreban broj redovitih
sjednica moze biti i vedi.

Pozeljno je utvrditi vremenski plan redovitih sjednica ili njihovu nacelnu
ucestalost (primjerice poslovnikom o radu nadzornog odbora). U svakom se
slucaju takvim aktima ne moze predvidjeti da se nadzorni odbor sastaje rjede
od zakonom propisanog minimuma. Prilikom utvrdivanja godiSnjeg plana rada
moze posluZiti obrazac godisnjeg plana rada iz Priloga 4.

Razuman godisnji broj sjednica nadzornog odbora ovisi o vise faktora,
ukljuc€ujudi faktore koji se odnose na strukturu i slozenost poslovanja Drustva i
sektora u kojem posluje, duznosti i veli¢inu nadzornog odbora, veli¢inu Drustva
i drugim ¢imbenicima povezanim s ulogom koju nadzorni odbor ima. Ucestalost
sjednica nadzornog odbora mora u svakom slucaju biti utvrdena sukladno
potrebama Drustva.

Previse sjednica nadzornog odbora moZe dovesti do rizika operativnog
preuzimanja vodenja poslova od strane nadzornog odbora, Sto je pravno
nedopustivo, dok premali broj sjednica moZe dovesti do problema u
obavljanju uloga i nadleZnosti nadzornog odbora.

Ucestalost sjednica trebala bi odrazavati potrebe Drustva. Nadzorni odbori
u Drustvima kojima prijete financijske poteskoce trebali bi se cescée
sastajati kako bi redovito nadzirali likvidnost i zaduZenost Drustva.

Redovito odrzavanje sjednica klju¢no je za ucinkovito izvrSavanje duZnosti
¢lanova nadzornog odbora te osigurava odgovarajuce vrijeme za razmatranje
svih pitanja koja spadaju u nadleznost odbora.
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Preporucljivo je da se datumi sjednica nadzornog odbora fiksiraju u sto
visoj mogucoj mjeri. Naime, Ceste promjene predvidenih datuma sjednica
mogu dovesti do slabog odaziva ¢lanova nadzornog odbora.

Predsjednik nadzornog odbora duzan je utvrditi raspored redovitih godisnjih
sastanaka te organizirati sazivanje izvanrednih sjednica kad god se za to ukaze
potreba.

U godisnjem izvjestaju utvrdit ¢e se broj odrzanih sjednica nadzornog odbora i
njegovih pododbora te ¢e se zabiljeziti prisustvo svakog ¢lana na pojedinim
sjednicama.

Sazivanje sjednice nadzornog odbora

Svaki c¢lan nadzornog odbora ili uprave moze uz navodenje razloga i
svrhe zatraziti da predsjednik sazove sjednicu odbora. Sjednica se mora
odrzati unutar roka od 15 dana od dana kad je sazvana.

U nacelu, sjednice nadzornog odbora saziva predsjednik nadzornog odbora.
Medutim, ako pojedini ¢lan nadzornog odbora ili uprave smatra da postoji
vazan razlog za sazivanje sjednice, isti moze zahtijevati da je predsjednik
sazove. Ako se ne udovolji tom zahtjevu, ¢lan nadzornog odbora moze sazvati
sjednicu nadzornog odbora uz navodenje razloga sazivanja i dnevnog reda
sjednice.

Sjednice nadzornog odbora saziva predsjednik pisanim pozivom. Poziv u pravilu
treba sadrzavati barem slijedeée informacije:

> naznaku osoba pozvanih na sjednicu

>  naznaku nacina, mjesta, datuma i vremena odrzavanja sjednice

>  prijedlog dnevnog reda

-  druge informacije potrebne za odlucivanje o tockama dnevnog reda

Poziv na sjednicu nadzornog odbora se moZe sastaviti prema obrascu iz Priloga
5.
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Definiranje dnevnog reda

Dnevni red i pripadajué¢i materijali moraju se pripremiti i dostaviti
ostalim c¢lanovima nadzornog odbora unaprijed kako bi se clanovi
nadzornog odbora mogli adekvatno pripremiti za sjednicu.

Prilikom definiranja plana rada nadzornog odbora i dnevnog reda sjednica
nadzornog odbora, predsjednik nadzornog odbora trebao bi se rukovoditi
slijedeéim principima:

> rad nadzornog odbora mora biti usmjeren na definiranje strategije

Drustva, osiguranje efikasnog i odgovornog poslovanja, stvaranja
nove vrijednosti te ispunjenje ciljeva Drustva

-  nadzorni odbor mora biti upuéen i ukljucen u sve aktualne teme koje
su znacajne za Drustvo

> dnevni red buduéih sastanaka mora omoguditi nadzornom odboru
djelotvorno i pravodobno obavljanje duznosti

Prijedlog za pojedinu to¢ku dnevnog reda za sjednicu ovlasten je podnijeti svaki
¢lan nadzornog odbora i uprave Drustva. Prijedlog se dostavlja predsjedniku
nadzornog odbora u pisanom obliku, s kratkim obrazlozenjem i prijedlogom
odluke. Prijedlog dnevnog reda utvrduje predsjednik nadzornog odbora
temeljem obradenih zaprimljenih prijedloga. Za ucinkovitu sjednicu nadzornog
odbora, nuzno je definirati jasan i sazet dnevni red, usredotocen na kljuc¢na
pitanja.

Clanovima nadzornog odbora trebala bi se osigurati moguénost
zahtijevanja dodatnih pojasnjenja u odnosu na pojedine tocke dnevnog
reda, a kako bi isti mogli djelovati na potpuno informiranoj osnovi.

Gdje je to primjereno, uprava moZe odrediti kontakt osobu u Drustvu
(primjerice konkretnog clana uprave ili viSeg rukovoditelja) koja ¢lanovima
nadzornog odbora moZe dostavljati dodatne informacije u odnosu na
pojedine tocke dnevnog reda, a kojoj bi se osobi ¢lanovi nadzornog odbora
mogli obratiti za potrebe dobivanja dodatnih informacija ili pojasnjenja.

Tocke dnevnog reda sjednice nadzornog odbora priop¢avaju se zajedno s
pozivom. U nacelu, nadzorni odbor nece odlucivati o tockama dnevnog reda
koje nisu navedene u pozivu i za koje nije prilozen pisani materijal. Nadzorni
odbor mozZe odlucivati o pojedinom pitanju koje nije navedeno u pozivu za
sjednicu ili za koje nije sastavljen pisani materijal, ali samo u slucaju kad se s
tim suglasi vecina od svih ¢lanova nadzornog odbora.

Dnevni red sjednice nadzornog odbora bi se trebao dostaviti svim
sudionicima barem dva do tri tjedna prije odrZzavanja same sjednice.

Nacrti odluka u pogledu odredenih toCaka dnevnog reda trebali bi se pripremiti
dovoljno unaprijed kako bi odsutni ¢lanovi nadzornog odbora mogli glasovati
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pisanim putem. Medutim, sjednica nadzornog odbora bit ¢e valjano sazvana
¢ak i kada dnevni red ne sadrzi prijedloge odluka.

Materijali

Svi potrebni materijali trebaju biti dostavljeni svim ¢lanovima najmanje
tjedan dana prije sjednice nadzornog odbora kako bi im se omogucdilo
dovoljno vremena za pripremu.

Clanovi nadzornog odbora bi trebali prije sjednice detaljno prouditi dostavljene
materijale te se upoznati s relevantnom materijom o kojoj ¢e se raspravljati na
iducoj sjednici nadzornog odbora. Pravovremenom dostavom materijala,
¢lanovi nadzornog odbora dobivaju dovoljno vremena da se upoznaju i
informiraju o pitanjima o kojima ¢e se na sjednici nadzornog odbora
raspravljati kao i da pitaju za dodatna pojasnjenja prije sjednice. Na ovaj nacin
osigurava se efikasna i produktivha rasprava kao i uclinkovitije odrzavanje
sjednica.

U pravilu, materijale ¢e pripremiti odnosno prikupiti predsjednik nadzornog
odbora uz pomo¢ tajnika nadzornog odbora. Materijali za nadzorni odbor trebali
bi sadrzavati, osim nacrta predlozenih odluka i kratkog obrazlozenja prijedloga
odluka, i sve druge materijale koji su potrebni kako bi ¢lanovi nadzornog
odbora mogli zauzeti stav o pitanjima koja su relevantna za donosenje
predlozenih odluka. Svaki ¢lan nadzornog odbora treba modi traziti dopune
materijala ili dodatne informacije i pojasnjenja.

Poslovnikom o radu nadzornog odbora trebala bi se predvidjeti mogucnost da
¢lan nadzornog odbora koji smatra da materijal nije primio na vrijeme (npr.
manje od pet radnih dana prije sjednice) i da se radi toga nije mogao pripremiti
za raspravu, ima pravo traziti odgodu rasprave o toj tocki dnevnog reda.

Sudjelovanje na sjednicama nadzornog odbora

Sjednicama nadzornog odbora ne smiju prisustvovati osobe koje nisu
njegovi clanovi ili ¢lanovi uprave. Na sjednicu se mogu pozvati
izvjestitelji i savjetnici za pojedina pitanja o kojima se odlucuje.

Sjednicama u pravilu prisustvuju ¢lanovi nadzornog odbora, ¢lanovi uprave i
osoba koja vodi zapisnik (u pravilu tajnik Drustva). Na sjednicu se mogu
pozvati izvjestitelji i savjetnici za pojedina pitanja o kojima se odlucuje.

Ako nadzorni odbor raspravija o nekom pitanju od posebne vaZnosti,
preporucljivo je da na sjednicama prisustvuje i barem jedan clan uprave, a
kojem bi se nadzorni odbor mogao direktno obratiti u slucaju nekih pitanja
ili nedoumica.

Medutim, clanovi uprave ne bi trebali prisustvovati sjednicama na kojima
nadzorni odbor raspravlja o rezultatima i primicima uprave i njezinih ¢lanova,
kao i o drugim pitanjima za koje nadzorni odbor procijeni da ¢lanovi uprave ne
bi trebali prisustvovati.
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Nadalje, ¢lanovi nadzornog odbora imaju pravo prisustvovati sjednicama svake
komisije tog odbora iako nisu njezini ¢lanovi, osim ako predsjednik komisije ne
odredi drugacije.

Format sjednice obi¢no se definira poslovnikom o radu nadzornog odbora. U
nacelu, nadzorni ¢e se odbor najcesce sastajati uzivo. Medutim, poslovnikom o
radu nadzornog odbora mogu se predvidjeti i drugi nacini odrzavanja sjednica
(konferencijski poziv, videokonferencija itd.).

Nadzorni bi se odbor u maksimalnoj mogucoj mjeri trebao koristiti
tehnickim i ostalim pomagalima koje ima na raspolaganju radi sto
efikasnijeg obavljanja svojih duznosti.

Prilikom izbora nacina odrzavanja sjednice, bitno je u svakom trenutku
osigurati slobodnu razmjenu misSljenja i stavova medu C¢lanovima
nadzornog odbora.

Predsjednik nadzornog odbora je duzan prije otvaranja sjednice utvrditi jesu li
ispunjeni svi uvjeti za odrzavanje sjednice te sudjeluje li na sjednici dovoljan
broj c¢lanova nadzornog odbora potreban za donosenje odluka (kvorum).
Medutim, nece se smatrati valjanom odluka nadzornog odbora donesena na
sjednici kojoj je prisustvovao dovoljan broj ¢lanova, ako se neki od prisutnih
¢lanova drze pasivno pa se najmanje polovina od propisanog broja c¢lanova
nadzornog odbora ne izjasni u glasovanju s "da", "ne" ili "suzdrzan".

Ako se utvrdi da na sjednici nije prisutan dovoljan broj ¢lanova nadzornog
odbora za donosenje odluka, predsjednik nadzornog odbora ¢e odgoditi
sjednicu i istovremeno zakazati novu.

Preporucljivo je da se druga sjednica nadzornog odbora odrzi najkasnije u
roku od pet radnih dana od dana kada je sjednica bila prvotno zakazana.

Ako je ¢lan nadzornog odbora sprijeCen odazvati se na sjednicu, isti mora ¢im
prije obavijestiti predsjednika nadzornog odbora i opravdati svoj izostanak, po
mogucnosti pisanim putem.

Statutom (ili osnivackim aktom) Drustva moZe se odrediti da u radu sjednice
nadzornog odbora umjesto sprijeCenog c¢lana tog odbora prisustvuje i osoba
koja nije ¢lan odbora, uz pisanu punomoc¢ od strane sprijeCenog clana. Takva
se punomo¢ moze poslati i elektronickom postom te se smije dati samo za
to¢no odredenu sjednicu (ne i za viSe njih). Takoder, statutom (odnosno
osnivackim aktom) ovo pravo moze se ograniciti (npr. da punomoénik moze
sudjelovati samo u raspravama, ali ne i glasati). Medutim, ovakva praksa nije
preporucljiva te bi ¢lanovi nadzornog odbora uvijek trebali osobno prisustvovati
te aktivno sudjelovati na sjednicama nadzornog odbora.

Clanovi nadzornog odbora trebali bi biti u moguénosti posvetiti dovoljno
vremena (u pravilu izmedu deset i 40 sati mjesecno) za potrebe adekvatne
pripreme i sudjelovanja na sjednicama. U vecim Drustvima, Clanovi bi
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trebali biti spremni rezervirati cijeli dan za pojedinacne sjednice nadzornog
odbora.

Odlucdivanje na sjednicama

Nadzorni odbor moze donositi odluke ako su za to ispunjeni uvjeti
odredeni zakonom odnosno internim aktima Drustva.

U slucaju da statutom odnosno osnivackim aktom Drustva nisu propisane takve
odredbe, nadzorni odbor moze donositi odluke ako najmanje polovina od
propisanog broja njegovih ¢lanova sudjeluje u odlucivanju, ali ne manje od tri.
U nacelu, za donosenje valjanih odluka bit ¢e dovoljna jednostavna vedéina
glasova.

Svi ¢lanovi nadzornog odbora imaju jednako pravo glasa.

Odlucivanje u nadzornom odboru mora biti izri¢ito. Odluke se ne mogu donositi
Sutnjom ili konkludentnim radnjama. Sukladno navedenom, smatra se da u
odlucivanju sudjeluju i ¢lanovi nadzornog odbora koji izjave da se suzdrzavaju
od glasovanja, ali ne i oni koji se uopce ne izjasne*.

Odsutni ¢lanovi nadzornog odbora mogu sudjelovati u donosenju odluka tako
da svoj glas daju pisanim putem, putem drugog c¢lana nadzornog odbora ili
punomocnika. Glas se moze dati pismom, telefonom, telegrafom, telefaksom i
koristenjem drugih za to podobnih tehnickih sredstava, ako se tome ne
usprotivi nijedan ¢lan nadzornog odbora.

Mogucénost glasanja odsutnog ¢lana nadzornog odbora te nacin glasanja je
uputno detaljno propisati poslovnikom o radu nadzornog odbora.

Odluke nadzornog odbora mogu se donositi i bez odrzavanja sjednice, ako
takva mogucnost nije iskljuc¢ena statutom ili poslovnikom o radu. U takvim se
sluCajevima glasovi mogu poslati predsjedniku nadzornog odbora pisanim
putem, elektronickom postom, ali i telefonski. Predsjednik nadzornog odbora
izabire konkretan nacin i rokove u kojem ocekuje da mu se glasovi preostalih
¢lanova dostave, uz uvjet da na takav nacin glasanja svi ¢lanovi nadzornog
odbora izraze svoju suglasnost.

Nadalje, statutom (no ne i poslovnikom o radu) moglo bi se predvidjeti da u
slu¢aju podijeljenih glasova odluc¢uje glas predsjednika nadzornog odbora ili
zamjenika predsjednika koji predsjeda konkretnom sjednicom.

Statutom i poslovnikom o radu ne moZe se nikome dati pravo veta na
odluku nadzornog odbora.

Vodenje zapisnika sjednice nadzornog odbora

O sjednici nadzornog odbora vodi se zapisnik.

4 Barbi¢, Jaksa Pravo drustava, knjiga druga, svezak I. (7. izd., Organizator, 2020.) str. 1109.
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Zapisnik sjednice nadzornog odbora potpisuje predsjednik odnosno zamjenik
predsjednika koji je vodio sjednicu.

Samo vodenje zapisnika sjednice moze se povjeriti predsjedniku nadzornog
odbora, bilo kojem njegovom ¢lanu ili drugoj osobi koja ne mora nuzno biti ¢lan
nadzornog odbora (npr. tajnik nadzornog odbora ili tajnik Drustva).

Zapisnik bi se u pravilu trebao uciniti dostupnim u roku od tjedan dana od
odrzavanja sjednice. Takav bi se prijedlog zapisnika zatim dostavljao
¢lanovima nadzornog odbora uz poziv da se u odredenom roku ocituju o
pripremljenom prijedlogu zapisnika. Ako se clanovi nadzornog odbora u
propisanom roku ne odcituju o zapisniku, smatrat e se da nemaju
primjedbe na isti. Informacije o usvojenom zapisniku utvrduju se na prvoj
narednoj sjednici.

U zapisniku se mora navesti najmanje sljedece:
> mjesto i vrijeme odrZavanja sjednice
> dnevni red
> bitan sadrzaj vodene rasprave
> donesene odluke

Osim gore navedenog zakonski propisanog minimuma u pogledu sadrzaja
zapisnika, zapisnik moze sadrzavati i sljedece:

-  potvrda zapisnika s prethodne sjednice

> imena c¢lanova nadzornog odbora koji su sudjelovali u radu sjednice
te ¢lanova koji nisu sudjelovali u radu sjednice

> imena prisutnih osoba koje nisu ¢lanovi nadzornog odbora s oznakom
njihove funkcije

>  imena c¢lanova koji su glasali pisanim putem

>  potvrda vec¢ donesenih odluka bez odrzavanja sjednice, uz naznaku
kada su i na koji nacin donesene

> redni broj sjednice
> iznesene prijedloge izmjena dnevnog reda

Svakom c¢lanu nadzornog odbora mora se na njegov zahtjev zapisnik dati na
uvid.

Svaka bojazan koju odredeni ¢lan nadzornog odbora izrazi u vezi s
trenutnim ili buduéim poslovanjem DrusStva, a koja se ne moZe otkloniti na
istoj sjednici, trebala bi se unijeti u zapisnik sjednice.

Zapisnike sjednica nadzornog odbora trebalo bi se ¢uvati u arhivi Drustva kako
bi se naknadno moglo utvrditi koje su odluke donesene.
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PoZeljno je da se uz zapisnik sjednice priloZi sav materijal koji je dostavljen
ili uruc¢en c¢lanovima nadzornog odbora kao temelj za raspravu i
odlucivanje.

Pozeljno je da su materijali s ranijih sjednica dostupni svim C¢lanovima
nadzornog odbora u svako doba putem informatickog sustava ili na drugi
prikladan nacin.

IzvjeStavanje i transparentnost

Drustva se trebaju pridrzavati visokih standarda transparentnosti u
poslovanju te bi trebala, gdje je to moguée i primjereno, javno
objavljivati klju¢ne financijske i ne-financijske informacije.

Nadzorni odbor bi trebao osigurati da uprava, uz suglasnost nadzornog odbora,
usvoji primjerene politike izvjeStavanja koje bi osigurale transparentnost
poslovanja Drustva.

Drustva cCiji su vrijednosni papiri uvrsteni na uredeno trziSte u Republici
Hrvatskoj obvezna su imati primjerene politike i procedure i poduzimati
odgovarajuce primjerene mjere kojima osiguravaju postojanje ucinkovitog
procesa upravljanja i postupanja s propisanim informacijama te ucinkovitog
procesa upravljanja i postupanja s povlastenim informacijama, ukljucujudi,
ali ne iskljucivo, i upravljanje i postupanje u vezi s upuéenim osobama i
osobama na rukovoditeljskim duznostima i s njima usko povezanim
osobama. Navedena druStva su, s ciljem uspostavljanja ucinkovitog
procesa upravljanja propisanim i povlastenim informacijama, obvezna imati
i primjenjivati interne akte, ako je to primjereno.

Politike izvjestavanja bi trebale biti primjerene veli¢ini, slozenosti poslovanja i
opcenito okolnostima svakog pojedinog DrusStva te bi trebale osigurati da
Drustvo transparentno objavljuje sve klju¢ne informacije o svom poslovanju i
stanju u Drustvu, a da se pritom na bilo koji nacin ne ugroze interesi Drustva ili
dovede Drustvo u losSiji polozaj od njegovih konkurenata.

Pozeljno je da politike izvjeStavanja ukljuCuju objavu barem slijedecih
informacija:

>  kljuéne interne akte | politike Drustva, ukljuujuli i politike
nagradivanja

>  podatke o kodeksu korporativnog upravljanja koje Drustvo
primjenjuje

> financijski izvjestaji i druge znacajne financijske informacije
(ukljucujuéi i sve izvanbilancne stavke)

>  klju¢ne nefinancijske informacije

> ciljevi (ukljucCujudi i javne ciljeve) koje bi Drustvo trebalo ispuniti
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>  podatke o transakcijama s povezanim osobama
-  podatke o primljenim drzavnim potporama

> podatke o clanovima uprave, Clanovima nadzornog odbora i visem
rukovodstvu (ukljucujuéi njihove Zivotopise te, u slucaju clanova
nadzornog odbora, naznaku jesu li neovisni ¢lanovi)

> naznaku vanjskog revizora Drustva

Usvojene politike izvjeStavanja, kao i informacije koje se objavljuju u skladu s
njima, trebaju na prikladan nacin biti javno objavljene (npr. na mreznim
stranicama Drustva u dijelu koji je namijenjen odnosima s investitorima ili
odnosima s javnoscu).

Primatelji izvjestavanja (Ministarstvo, Ministarstvo financija i CERP) na
temelju Upute za izvjestavanje, prema potrebi i vlastitoj procjeni, mogu
traziti od Drustava da im se omogu¢i komunikacija s vanjskim revizorom
putem revizijskog odbora (ili nadzornog odbora) Drustva.

Uputom za izvjeStavanje propisuje se dobra praksa za DrusStva povezana s
procesima redovnog planiranja, izvjestavanja i srednjoro¢nog planiranja (u
uvjetima redovnog poslovanja).

Dokumenti redovnog izvjestavanja ukljucuju tromjesecne i godisnje financijske
izvjeStaje poslovanja sukladno rokovima propisanim Zakonom o racunovodstvu
te se uvelike temelje na financijskim pokazateljima poslovanja. Clanovi
nadzornog odbora na redovnim sjednicama raspravljaju i po potrebi dostavljaju
primjedbe na navedene izvjestaje.

Prema najboljoj praksi i Smjernicama OECD-a, drzavno tijelo koje vrsi
vlasnicke ovlasti treba biti upoznato s poslovanjem DruStva i uspostaviti
adekvatan sistem izvjestavanja koje omogucéava redovno pracenje i
procjenu rezultata Drustva. Kako je osnovni zadatak nadzornog odbora
nadzor nad vodenjem poslovanja Drustva, drzavno tijelo koje vrsi viasnicke
ovlasti bi se u svrhu zaprimanja dodatnih informacija ili pojasnjenja moglo
obratiti nadzornom odboru Drustva.

Posebno o Drustvima koja posluju s poteskocama

U slucaju Drustava koja posluju s potesko¢ama, ocekuje se pojacana
aktivnost i angazman nadzornog odbora.

Na Drustva koja posluju s poteSkocama primjenjivat ¢e se dodatni zahtjevi
vezano uz izvjeStavanje a Sto ¢e biti definirano "Smjernicama za provedbu
planova za restrukturiranje i FOPIP planova trgovackih drustava".

Naime, takva Drustva ce trebati pripremiti FOPIP planove (planove operativhog
i financijskog poboljSanja) te planove restrukturiranja, kako c¢e biti definirano
“Smjernicama za provedbu planova za restrukturiranje i FOPIP planova
trgovackih drustava".
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"Smjernicama za provedbu planova za restrukturiranje i FOPIP planova
trgovackih drustava" utvrdit ¢e se okvir kojim se standardizira postupak te
zadaci Drustva koja su suocena s poteskoc¢ama u poslovanju, a koji su povezani
uz proces FOPIP-a i/ili restrukturiranja. Navedeni okvir ¢e ukljucivati nekoliko
elemenata, odnosno koraka, koji ¢e biti detaljno opisani i definirani u samim
Smjernicama.

Specificne uloge i odgovornosti nadzornog odbora tijekom procesa pripreme i
donosenja planova operativhog i financijskog poboljSanja (FOPIP) i/ili
restrukturiranja svede svodit ¢e se na sljedeée aktivnosti:

>  predlozZiti pokretanje procesa restrukturiranja i ili FOPIP-a (ako je
uprava propustila sama inicirati proces)

-  pruzati podrsku upravi Drustva tijekom pripreme FOPIP-a ili procesa
restrukturiranja, sSto ukljucuje pracéenje napretka i savjetovanje
tijekom procesa

> nadzirati pripremu i odobravanje planova FOPIP-a i/ili restrukturiranja

> nadzirati implementaciju i provedbu odobrenih FOPIP
planova/planova restrukturiranja

> sudjelovati na sastancima radne skupine (kako je ista definirana
"Smjernicama za provedbu planova za restrukturiranje i FOPIP
planova trgovackih drustava") po potrebi, odnosno pozivu

U tom smislu, uloge i odgovornosti nadzornog odbora se u osnovi mogu sazeti
u sljedec¢im tockama:

> nadzorni odbor treba osigurati pravovremenu isporuku sveobuhvatnih
izvjeséa od strane Drustva

>  uloga ¢lana nadzornog odbora kojeg je predlozio nadzorni odbor i koji
bi po potrebi bio pozvan sudjelovati na sastancima radne skupine,
treba se svoditi na aktivnu koordinaciju i komunikaciju s ostalim
¢lanovima nadzornog odbora te pruZanje pojasnjenja i dodatnih
informacija, ako su takva pojasnjenja zahtijevana

> nadzorni odbor treba nadzirati pripremu i odobriti FOPIP
planove/planove restrukturiranja koji c¢e se dostaviti nadleznim
tijelima i ostalim ¢lanovima radne skupine

> nadzorni odbor treba pratiti i savjetovati upravu tijekom procesa
FOPIP-a/restrukturiranja

> nadzorni odbor moZe razmotriti opciju odrzavanja ucestalijih sjednica
za vrijeme procesa FOPIP-a/restrukturiranja

> nadzorni odbor treba dostaviti akcijske planove i provedbene planove
(koji su rezultat odobrenih FOPIP planova/planova restrukturiranja)
¢lanovima radne skupine
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Unato¢ tome Sto ¢e se od nadzornog odbora ocekivati aktivno sudjelovanje u
procesu, bitno je napomenuti kako sama duznost i odgovornost pripreme FOPIP
planova odnosno planova restrukturiranja lezi na upravi Drustva.

ODNOSI S DRUGIM ORGANIMA DRUSTVA

Nadzorni odbor treba poticati uklju¢enost kljuc¢nih tijela Drustva u svim
relevantnim procesima te razumjeti njihove stavove.

U mjeri u kojoj je to u skladu s nadleznosti nadzornog odbora, nadzorni odbor
bi trebao poticati konstruktivan dijalog sa svim klju¢nim tijelima Drustva, kao i
s predstavnicima radnika.

Zainteresirani dionici - uklju¢ujuéi pojedinac¢ne radnike i njihova predstavnicka
tijela - trebali bi biti slobodni prenijeti svoju zabrinutost zbog uocenih
nezakonitih ili neetickih postupaka nadzornom odboru. Njihov polozaj ne bi
trebao biti kompromitiran zbog toga. NeetiCke i nezakonite prakse u Drustvu ne
samo da mogu krsiti prava drugih osoba ve¢ mogu i rezultirati materijalnom
Stetom ili Stetom za ugled Drustva.

Pozeljno je uspostaviti kanale komunikacije putem kojih zainteresirane
osobe mogu izravno nadzornom odboru prijaviti nepravilnosti.

Takvi kanali komuniciranja trebaju osigurati povjerljivost te osigurati svim
prijaviteljima nepravilnosti zastitu njihovih prava u skladu s primjenjivim
propisima.

Predsjednik nadzornog odbora treba, u mjeri u kojoj je to dopusteno prisilnim
propisima, uskladiti stavove drzave koja ima znacdajan utjecaj u skupstini
odnosno glavnoj skupstini Drustva, uprave i nadzornog odbora, zadrzavajuci
povijerenje svih strana i drzedi politicke pritiske podalje od odluka nadzornog
odbora.

Za veca Drustva moze se definirati formalna komunikacijska strategija ili
detaljnija analiza i program ukljucenosti kljucnih dionika.

Prilikom komuniciranja s dioni¢arima odnosno Clanovima drustva, treba
voditi racuna da ih Drustvo sve tretira na jednak nacin.

Nadzorni odbor treba uzeti u obzir sve povratne informacije koje zaprimi od
svih strana.

Odnos s drzavnim tijelom koje vrsi vlasnicku funkciju i drugim
dioni¢arima
Drzava treba djelovati kao informirani i aktivni vlasnik te osigurati da se

upravljanje Drustvom provodi transparentno i odgovorno, uz visok
stupanj profesionalnosti i djelotvornosti.

Jedan od osnovnih zadataka nadzornog odbora je redovito izvjestavanje
skupstine o obavljenom nadzoru (za viSe informacija vidjeti tocku 4.8). Sva
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komunikacija izmedu nadzornog odbora i dioni¢ara odnosno ¢lanova drustva bi
trebala biti putem skupstine odnosno glavne skupstine Drustva.

Osim redovitog izvjeStavanja, Uputa za izvjeStavanje sadrzi detaljne upute o
vremenskom rasporedu te oblicima izvjeStaja koje bi Drustvo trebalo redovito
pripremati i dostavljati Ministarstvu, CERP-u i Ministarstvu financija. Nadzorni
odbor bi trebao osigurati da Drustvo redovno ispunjava svoje obveze u skladu s
Uputom za izvjestavanije.

Kad jedan od dionicara ili ¢lanova drustva ima prevladavajudéi utjecaj u Drustvu,
moguce je da Drustvo zanemari stavove i interese manjinskih dionicara ili
¢lanova drustva. U takvim slucajevima, nadzorni odbor trebao bi biti korektiv te
bi trebao osigurati da Drustvo na jednak nacin tretira sve svoje dionicare
odnosno clanove drustva.

Sukladno OECD Smjernicama, Drustva CcCije su dionice uvrstene radi
trgovanja na uredenom trzistu ili na neki drugi nacin ukljucuju nedrzavne
ulagace kao svoje vlasnike, moraju osigurati jednak tretman svih dionicara
odnosno C&lanova drustva i jednak pristup relevantnim informacijama.
Navedeno se odnosi i na djelovanje nadzornog odbora Drustva.

Predsjednici pododbora odnosno komisija nadzornog odbora trebali bi biti na
raspolaganju skupstini u sluc¢aju bilo kakvih pitanja ili dopunskih informacija o
njihovom radu.

Odnos s upravom

Nadzorni odbor mora suradivati i redovito komunicirati s upravom
Drustva.

Predsjednik uprave, uz podrsku clanova uprave, primarno je odgovoran za
dostavu potrebnih informacija ¢lanovima nadzornog odbora.

Sva izvjeS¢a koja uprava upucuje nadzornom odboru trebaju biti
pravovremena, jasna i potpuna, a informacije u njima trebaju biti iznijete na
jasan, precizan i vjerodostojan nacin. Gdje god je to primjenjivo, sve
informacije (pogotovo financijske informacije) trebaju biti prezentirane na nacin
da ih se lako moze usporediti s povijesnim relevantnim informacijama kao i s
planovima i strategijama Drustva.

Predsjednik uprave treba upoznati nadzorni odbor sa stavovima uprave o
znacajnim poslovnim pitanjima i strategijama Drustva, a kako bi se poboljSala
kvaliteta rasprava na sjednicama nadzornog odbora i opcenita informiranost
nadzornog odbora.

Nadzorni odbor uvijek ima pravo zahtijevati dodatna pojasnjenja ili dodatne
informacije.

Prije donosSenja konacne odluke nadzornog odbora o nekom pitanju,
predsjednik uprave bi trebao jasno iznijeti i objasniti bilo kakve razlike u
stavovima izmedu c¢lanova uprave i nadzornog odbora.

48



8.1

(f)

(9)

(h)

(@)

(b)

(©)

Predsjednik uprave u suradnji s predsjednikom nadzornog odbora treba
osigurati da se u svim segmentima upravljanja Drustvom i poslovanja
primjenjuju najbolji standardi korporativnog upravljanja.

U slucaju da uprava ucestalo ne podnosi nadzornom odboru relevantne
informacije na primjeren nacin ili ako losSi odnosi izmedu ¢lanova nadzornog
odbora i uprave otezavaju rad nadzornog odbora, nadzorni odbor duzan je
poduzeti mjere da se takva okolnost ispravi. U protivhom, ako nadzorni odbor
propusti poduzeti odgovaraju¢e mjere, moze se smatrati da ¢lanovi nadzornog
odbora nisu postupali s pozornoséu koja se od njih zahtijeva u obavljanju
funkcije ¢lana nadzornog odbora te mogu odgovarati Drustvu za Stetu.

Nadzorni odbor bi trebao najmanje jednom godiSnje procijeniti kvalitetu
suradnje izmedu nadzornog odbora i uprave. Pritom posebnu paznju treba
obratiti na kvalitetu informacija i podrSke koju nadzorni odbor dobiva od
uprave.

UVODENJE U RAD I STRUCNO USAVRSAVANIE

Uvodenje u rad

Nove clanove nadzornog odbora treba uvesti u rad kroz ucinkovit i
strukturiran proces uvodenja u rad.

Predsjednik nadzornog odbora bi trebao omoguciti novim ¢lanovima nadzornog
odbora da se na brz i efikasan nacin upoznaju sa situacijom u Drustvu te da
mogu bez odgode poceti sudjelovati i pridonositi radu nadzornog odbora. Tajnik
Drustva odnosno tajnik nadzornog odbora treba pruziti podrSku predsjedniku
nadzornog odbora u tom procesu.

Proces uvodenja u rad bi trebao osigurati da novi ¢lanovi nadzornog odbora
razumiju:

>  pravni i regulatorni okvir te okruZenje u kojem DrusStvo posluje
>  poslovne djelatnosti Drustva

> financijsko stanje Drustva

> planove, strategije i smjer razvoja Drustva

>  kljuéne rizike kojima je DruStvo trenutno izloZeno, a koji mogu
utjecati na poslovanje i rezultate Drustva

=  svoju ulogu i odgovornost u nadzornom odboru i Drustvu

Proces uvodenja u rad se moZe sastojati od raznih aktivnosti koje predsjednik
nadzornog odbora smatra primjerenima. Neke od aktivhosti koje mogu biti
korisne ukljucuju i slijedece:

‘ Dostava relevantnih informacija i - upoznati novog ¢lana nadzornog ‘
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dokumenata

Primjerice, interni akti Drustva, poput
poslovnika o radu nadzornog odbora i
njegovih odbora, zapisnici s prijasnjih
sjednica nadzornog odbora, nedavni
izvjestaji uprave, financijski izvjestaiji,
revizijski izvjestaji, aktualne strategije i
planovi, godisnji kalendari nadzornog
odbora, kontakt podatci klju¢nih osoba,
itd.

Sastanak s predsjednikom
nadzornog odbora

Posjet poslovnim prostorijama i
pogonima Drustva i sastanak s
predsjednikom uprave

Upoznavanje s ostalim ¢lanovima
nadzornog odbora te ¢lanovima
raznih pododbora odnosno komisija
nadzornog odbora

Mentorstvo

odbora s na¢inom funkcioniranja
Drustva, poslovnim aktivnostima,
financijskim okolnostima, rizicima,
strategijom te smjerom razvoja
poslovanja

dostaviti novom ¢lanu nadzornog
odbora najvaznije dokumente s
kojima bi se trebao upoznati u
sljedeca tri mjeseca

upoznati novog ¢lana nadzornog
odbora s unutarnjim strukturama
Drustva

raspraviti s novim ¢lanom ulogu te
ocekivanja od nadzornog odbora u
narednom razdoblju

upoznati novog ¢lana nadzornog
odbora s aktualnim temama s kojima
se nadzorni odbor trenutno bavi

upoznati novog ¢lana nadzornog
odbora sa strategijom Drustva i
klju¢nim procesima koji su u tijeku

upoznati novog ¢lana nadzornog
odbora s poslovnim aktivnostima i
poslovnim praksama Drustva

upoznati novog ¢lana nadzornog
odbora s klju¢nim procesima i
rizicima kojima je Drustvo izlozeno

upoznati novog ¢lana nadzornog
odbora s ¢lanovima uprave, viSim
rukovodstvom, tajnikom Drustva i
drugim kljuc¢nih radnicima

upoznati novog ¢lana nadzornog
odbora s trenutnim aktivnostima
uprave

novi ¢lan nadzornog odbora moze
prisustvovati i sjednicama razlicitih
pododbora i komisija nadzornog
odbora te se na taj nacin upoznati s
njihovim radom i aktualnim pitanjima

gdje je primjenjivo, novom ¢lanu
nadzornog odbora moze se dodijeliti
mentor (primjerice iskusniji ¢lan
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nadzornog odbora) kako bi se novi
¢lan u Sto kra¢em roku upoznao s
radom nadzornog odbora, kao i s

radom svih pododbora u kojima je
imenovan

Struc¢no usavrsavanje

Svaki ¢lan nadzornog odbora treba raditi na svom znanju i vjestinama te
se treba kontinuirano usavrsavati.

Odlukom o treninzima utvrdena je obveza predstavnika Republike Hrvatske u
nadzornim odborima Drustva da jednom godisnje pohadaju trening koji ¢e
organizirati Ministarstvo. Obveza je svakog ¢lana nadzornog odbora kojeg je za
izbor odnosno imenovanje predlozilo nadlezno tijelo Republike Hrvatske da se
odazove i aktivno sudjeluje u treninzima.

Dobra praksa nalaze da Drustvo omoguci svim clanovima nadzornog
odbora da se kontinuirano profesionalno usavrsavaju kako bi osvjezili i
unaprijedili svoja znanja i vjestine.

Strucno usavrSavanje fokusira se na tematska podrucja u kojima je potrebna
komplementarna obuka ili obuka vezana uz ostala podrucja relevantna za rad
nadzornog odbora.

Obzirom na tendenciju da pojedini ¢lanovi pojedinog nadzornog odbora imaju
razlicita znanja i vjestine, Clanovi nadzornog odbora koji nemaju neka od
znanja i vjestina koja su potrebna ili korisna za obnaSanje funkcije clana
nadzornog odbora trebaju samostalno poraditi na stjecanju tih znanja i
vjestina.

Primjerice, ¢lan nadzornog odbora koji je izabran ili imenovan na tu
funkciju zbog svojih specificnih znanja povezanih uz poslovne procese i
djelatnost Drustva, a koji nema dobro razumijevanje financijskih,
ra¢unovodstvenih ili pravnih pitanja koja su znacajna za njegovo aktivno
sudjelovanje u radu nadzornog odbora, bi trebao uloziti napore kako bi
stekao sva potrebna znanja i vjestine.

NEOVISNOST CLANOVA NADZORNOG ODBORA I UPRAVLIANJE
SUKOBOM INTERESA

Neovisnost ¢lanova nadzornog odbora

Neovisnost ne podrazumijeva samo nepostojanje sukoba interesa nego i
stav, kao primjerice spremnost postavljanja slozenih pitanja,
preispitivanja postojecih politika i predlaganje promjena tamo gdje su
potrebne.

U tom smislu, neovisnost ¢lana nadzornog odbora podrazumijeva mogucnost
donosenja objektivnih i samostalnih odluka te izbjegavanja sukoba interesa koji

51



9.2

(b)

(©)

(d)

(a)

(b)

(©)

bi doveli u pitanje njihovu objektivhost i sposobnost neovisnog donosenja
odluka u najboljem interesu Drustva.

Clan nadzornog odbora u obnasanju svojih uloga i odgovornosti mora postupati
casno, posteno, savjesno, odgovorno i nepristrano, Cuvajuci pritom vlastitu
vjerodostojnost i moguénost objektivne i nepristrane prosudbe.

Neovisnost c¢lanova nadzornog odbora osigurava se jasnim utvrdenjem i
postivanjem uloga i odgovornosti samog nadzornog odbora, ali i tijela koje
provodi postupak odabira kandidata za izbor odnosno imenovanje te efikasnim
prenosenjem tocnih ocekivanja od strane nadleznih tijela.

Clanovi nadzornog odbora trebali bi biti u mogucénosti ispuniti ocekivanja i
ciljeve javne politike u najvecoj mogucénoj mjeri, pritom zadrzavajuci
neovisnost i slobodu u pogledu izbora nacina na koji ¢e se ostvarenje tih
ciljeva nadzirati.

Drustva cije su dionice uvrstene na uredeno trziSte Zagrebacke burze moraju
redovito objavljivati informacije o stanju neovisnosti nadzornog odbora i
obavjestavati o svakoj promjeni u pogledu neovisnosti nadzornog odbora
odmah po takvoj promjeni.

Upravljanje sukobom interesa

Clan nadzornog odbora mora na primjeren nadin upravljati sukobom
interesa, ako se isti pojavi.

Nadzorni bi odbor trebao voditi registar sukoba interesa c¢lanova nadzornog
odbora koji bi se trebao revidirati najmanje jednom godisnje. Ako se clan
nadzornog odbora nade u sukobu interesa, treba odmah o tome obavijestiti
predsjednika nadzornog odbora i upisati ga u registar sukoba interesa.

Clanovi nadzornog odbora ne bi smjeli donositi odluke temeljene na osobnim
interesima ili interesima s njima povezanih osoba te ne bi smjeli sudjelovati u
odlukama u vezi s kojima su u sukobu interesa. Prilikom obnasanja svojih
duznosti, ¢lanovi nadzornog odbora ne smiju svoj privatni interes stavljati iznad
interesa Drustva.

Clan nadzornog odbora u odnosu na kojeg postoji odredena sumnja da je
zbog njegovih/njezinih veza ili odnosa kompromitirana mogucnost
objektivnog donosenja odluke, svakako bi se trebao izuzeti od odlucivanja
u konkretnom pitanju.

Sukob interesa moze postojati kad god se pojedini ¢lan nadzornog odbora nade
u situaciji da je bilo kakav njegov interes, interes njemu bliskih osoba ili interes
osoba o kojima je ovisan, suprotstavljen interesima Drustva. Sukob interesa
nije ovisan o svojstvu neovisnosti ¢lana nadzornog odbora pa sukob interesa
moze postojati i kod neovisnog ¢lana nadzornog odbora.
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Situacije u kojima ¢e ¢lanovi nadzornog odbora biti u sukobu interesa Cesto nije
moguce izbjeéi. Medutim, svaki ¢lan nadzornog odbora je duzan poduzeti sve
radnje kako bi se sukob interesa na odgovarajuci nacin otklonio.

U tom smislu, svaki ¢lan nadzornog odbora je duzan samostalno identificirati
moguce sukobe interesa u kojima se moze nadi, obavijestiti ostale ¢lanove
nadzornog odbora o moguéim sukobima interesa, te postupati u vezi s takvim
sukobima interesa na odgovarajuci nacin.

Internim aktima Drustva moZe se navesti lista potencijalnih sukoba
interesa zbog kojih bi se ¢&lan nadzornog odbora morao izuzeti od
donosenja konkretnih odluka u nadzornom odboru.

Moguci sukobi interesa trebali bi se prijaviti prije nego Sto zapocne rasprava o
konkretnom pitanju te bi se odnosni ¢lan nadzornog odbora trebao po potrebi
izuzeti sa sjednice tijekom rasprave i formalnog glasanja o konkretnom pitanju.

Ako clan nadzornog odbora smatra da je u potencijalnom sukobu interesa u
pogledu odredene odluke, on/ona mora obavijestiti druge c¢lanove nadzornog
odbora. Nadzorni odbor mora cuvati evidenciju o svim obavijestima koje se
odnose na sukob interesa.

Ako ¢lan nadzornog odbora ima razloga smatrati da drugi ¢lan nadzornog
odbora nije prijavio postojeci ili potencijalni sukob interesa, o tome mora
obavijestiti predsjednika nadzornog odbora odnosno zamjenika predsjednika,
ako smatra da je predsjednik nadzornog odbora u sukobu interesa.

Nadzorni odbor bi trebao osigurati da Drustvo usvoji politiku za upravljanje
sukobom interesa koja mora biti dostupna bez naknade na mreznim stranicama
Drustva.

Preporucljivo je da sva Drustva usvoje i javno objave politiku za
upravljanje sukobom interesa, u stvaranju koje politike se ocekuje
suradnja i doprinos samog nadzornog odbora Drustva.

EVALUACIJA

Nadzorni odbor Drustva trebao bi, pod nadzorom predsjednika
nadzornog odbora, provesti godiSnju evaluaciju rada i ucinkovitosti
nadzornog odbora.

Periodicna grupna i individualna evaluacija rada nadzornog odbora moze
znacajno doprinijeti poboljSanju kvalitete rada nadzornog odbora. Naime,
evaluacije nadzornog odbora omogucuju uspostavljanje sveobuhvatnog pogleda
na funkcioniranje nadzornog odbora i identificiranje svih potreba, kako samog
nadzornog odbora, tako i Drustva u cjelini.

Nadzorni odbor trebao bi barem jednom godiSnje ocijeniti svoju ucinkovitost,
sastav i rad, ukljucujudi i rad njegovih pomocnih tijela te rad pojedinih ¢lanova
nadzornog odbora.
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Kompleksnost tehnika evaluacije treba odraZavati veli¢inu i sloZenost
Drustva, slijedom c&ega manja DruStva mogu provoditi jednostavnije
tehnike procjene rada nadzornog odbora. Ogledni obrazac upitnika radi
godisnje evaluacije rada nadzornog odbora se nalazi u Prilogu 8.

Procjenu ucinkovitosti treba voditi predsjednik nadzornog odbora koji bi se
zatim mogao posluziti rezultatima evaluacije u cilju dobivanja povratnih
informacija o svom vodenju nadzornog odbora. Nadalje, zadatak je
predsjednika nadzornog odbora da razmotri rezultate evaluacije te pritom uodi i
nastavi poticati prednosti nadzornog odbora odnosno pokusa utjecati na uocene
nedostatke u radu nadzornog odbora.

Predsjednik nadzornog odbora moze na temelju rezultata evaluacije
donijeti odredene zaklju¢ke o odnosima unutar nadzornog odbora. Ovisno o
rezultatima, mogucée je razmotriti podjelu zajednickih zadataka/poslova
pojedinim clanovima nadzornog odbora, a u cilju poboljSanja dinamike i
timskog rada.

Nadalje, evaluacija se moze provoditi na razini nadzornog odbora kao cjeline te
na individualnoj razini, u odnosu na svakog ¢lana pojedinacno.

Grupna evaluacija odnosi se na funkcioniranje nadzornog odbora kao kolektiva
koji zajednicki donosi odluke. Individualna evaluacija odnosi se na ocjenu rada
pojedina¢nog ¢lana nadzornog odbora, njegov/njezin doprinos radu nadzornog
odbora kao cjeline i posvecenost vrSenju funkcije.

Individualna evaluacija rada jako je osjetljivo pitanje koje moze dovesti do
sukoba i trzavica medu ¢lanovima nadzornog odbora. U ovakvim se situacijama
od presudnog utjecaja moZze pokazati djelovanje predsjednika nadzornog
odbora ili vanjskog struc¢njaka, koji mogu pomodci u premoscivanju jaza izmedu
individualnih i povjerljivih procjena te opc¢e rasprave o rezultatima u pogledu
ucinkovitosti nadzornog odbora, naknade te sastava nadzornog odbora kao
cjeline.

Predsjednik nadzornog odbora takoder mora biti u mogucnosti povratno
obavijestiti pojedine c¢lanove o rezultatima individualne procjene, a u cilju
poticanja njihovog daljnjeg napredovanja.

Ovakva individualna evaluacija pojedinih ¢lanova nadzornog odbora ne
smije ometati dobre kolegijalne odnose koji su kljucni za efikasan rad
nadzornog odbora kao cjeline.

Takoder, proces evaluacije nadzornih odbora moze varirati izmedu neformalnih
samoevaluacija koje provodi predsjednik nadzornog odbora, do formalnih
evaluacija koje provode vanjski stru¢njaci i voditelji.

Preporuka je da Drustva koja joS uvijek nisu zapocela s implementacijom
evaluacije, prvo zapocnu s internom neformalnom samoevaluacijom te da
zatim najmanje svake dvije godine zatraZe provedbu procjene od strane

54



(i)

(3

(k)

(M

vanjskog strulnjaka. Za Drustva koja imaju odredeno iskustvo u gore
spomenutim procesima, preporucuje se da ojacaju svoj model evaluacije
dopunjujuéi ga procjenama od strane uprave i relevantnih dionika u
Drustvu.

Opcenito gledajuci, kriteriji za ocjenjivanje nadzornog odbora mogu biti
kvantitativni (prisustvo na sjednicama nadzornog odbora, sudjelovanje u
pododborima nadzornog odbora, itd.) i kvalitativni (doprinos kolektivhom
djelovanju odbora).

Neka od klju¢nih pitanja koja bi se trebala postaviti i rijesiti prilikom evaluacije
ukljucuju sljedece:

> Smatraju li ¢lanovi nadzornog odbora da je trenutna podjela zadataka
i poslova unutar nadzornog odbora adekvatna?

> Propituje li nadzorni odbor u dovoljnoj mjeri rad uprave?

>  Je li u trenutnom sastavu nadzornog odbora u zadovoljavajuéoj mjeri
zastupljena strucnost odnosno neovisnost?

> Obavlja li nadzorni odbor pravodobno svoje zadatke?

> Posvecuju li ¢lanovi nadzornog odbora dovoljno vremena i truda za
obavljanje svojih uloga?

> Imaju li ¢lanovi nadzornog odbora adekvatan pristup potrebnim
informacijama i savjetima?

> Postoje li odredeni osobni ili drugi razlozi koji ogranicavaju odredenog
¢lana nadzornog odbora u obavljanju njihovih uloga?

> Potrebno je posvetiti posebnu pozornost ocjeni suradnje nadzornog
odbora s upravom te utvrdivanju mogu li se poboljsati rad i priprema
sjednica nadzornog odbora.

Praksa je pokazala kako se provedbom evaluacije mogu posti¢i znacajna
poboljSanja u pogledu kvalitete informacija koje se koriste za donosenje
odluka, dnevnog reda te sinkronizacije rada nadzornog odbora s radom drugih
organa u Drustvu.

Sukladno primjerima najbolje prakse, predsjednik nadzornog odbora uvijek
moze rezultate procjene podijeliti s nadleznim drzavnim tijelom koje provodi
postupak odabira kandidata za izbor odnosno imenovanje u nadzorni odbor, u
mjeri u kojoj su isti relevantni za buduce poboljSanje sastava nadzornog
odbora. U nekim zemljama rezultati evaluacije mogu znacajno utjecati na
mogucnost ponovnog izbora ili razrjesenja ¢lanova nadzornog odbora.
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Prilog 1

CERP

dionicko drustvo

Drustva

Drustvo

drustvo s
ogranicenom odgovornoséu

EU
Fina

FOPIP

glavna skupstina

HANFA

Kazneni zakon

Kodeks korporativnog
upravljanja

Definicije

Nize navedeni pojmovi, kada se koriste u ovim Smjernicama, imaju sljedeéa znacenja:

znaci Centar za restrukturiranje i prodaju.

znaci dionicko drustvo, kako je isto definirano
Zakonom o trgovackim drustvima.

znaci skupno sljedeée pravne osobe, ako imaju
nadzorni odbor: (i) pravna osoba od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku, koja je kao
takva odredena Odlukom o pravnim osobama
od posebnog interesa ili (ii) trgovacka drustva
¢ijim  dionicama, poslovnim udjelima ili
osnivackim pravima, u svojstvu zakonskog
zastupnika, upravlja CERP.

znaci, ovisno o kontekstu u kojem se taj pojam
koristi, bilo koje od Drustava ili konkretno
Drustvo u kojem je C(citatelj ¢lan nadzornog
odbora.

znadi drustvo s ograni¢enom odgovornoscu,
kako je isto definirano Zakonom o trgovackim
drustvima.

znadi Europska unija.
znaci Financijska agencija.

zna¢i Program poboljSanja financijske i
operativne uspjesnosti (engleski: "Financial
and Operational Performance Improvement
Programme™).

znadi glavna skupstina dioni¢kog drustva.

znadi Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga.

znadi Kazneni zakon, objavljen u Narodnim
novinama brojevi 125/11, 144/12, 56/15,
61/15, 101/17, 118/18, 126/19.

zna¢i  Kodeks korporativhog upravljanja,
razvijen uz pomo¢ Europske banke za obnovu i
razvoj (EBRD) i konzorcija stru¢njaka u sklopu
projekta "Review and Implementation of the
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Kodeks korporativnog
upravljanja za Drustva

Ministarstvo

Ministarstvo financija

nadlezno ministarstvo

Odluka o pravnim osobama
od posebnog interesa

Odluka o obvezi uvodenja
funkcije pracenja
uskladenosti poslovanja

Odluka o treninzima

Odluka o utvrdivanju
pla¢a i drugih primanja

Pravila Burze

Croatian Corporate Governance Code", usvojen
od strane Zagrebacke burze i HANFA-e.

znaci Kodeks  korporativhog upravljanja
trgovackim drustvima u kojima Republika
Hrvatska ima dionice ili udjele, objavljen u

Narodnim novinama brojevi 132/2017 i
52/2018.
znaci Ministarstvo  prostornog uredenja,

graditeljstva i drzavne imovine ili drugo
ministarstvo ili tijelo koje moze biti nadlezno za
poslove upravljanja drzavnom imovinom.

znaci Ministarstvo financija Republike Hrvatske.

znaci ministarstvo u ¢ijoj su nadleznosti
djelatnosti kojima se pretezito bavi pojedino
Drustvo, sukladno Zakonu o ustrojstvu i
djelokrugu tijela drzavne uprave.

znacdi Odluka o pravnim osobama od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku, objavljena u
Narodnim novinama broj 71/2018).

znaci Odluka o obvezi uvodenja funkcije
pracenja uskladenosti poslovanja u pravnim
osobama u vedinskom drzavnom vlasnistvu,
objavljena u Narodnim novinama broj 99/2019.

znadi Odluka o uvodenju obveze organiziranja i
pohadanja treninga za predstavnike Republike
Hrvatske u nadzornim i revizijskim odborima,
objavljena u Narodnim novinama broj 22/2020.

znad¢i Odluka o utvrdivanju pla¢a i drugih
primanja predsjednika i ¢lanova uprava
trgovackih drustava, objavijena u Narodnim
novinama brojevi 83/2009, 3/2011, 3/2012,
46/2012, 22/2013, 25/2014, 77/2014.

znaci Pravila Zagrebacke burze objavljena u
studenom 2019. godine.
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Pravilnik o unutarnjoj reviziji
u javhom sektoru

pravna osoba od
posebnog interesa

skupstina

Smjernice za rad
revizijskih odbora

Uredba o imenovanjima

Uputa za izvjestavanje

Uredba (EU) 537/2014

Uredba o zlouporabi trzista

znacdi Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom
sektoru, objavljen u Narodnim novinama
brojevi 42/2016 i 77/2019.

znaci pravna osoba od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, kako je ista definirana
Zakonom o upravljanju drzavnom imovinom i
uvrstena na popis pravnih osoba obuhvacen
Odlukom o pravnim osobama od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku.

znac¢i skupstina drustva s ograni¢enom
odgovornoscu.

znac¢i vazece Smjernice za rad revizijskih
odbora u pravnim osobama od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku, kao i u drugim
pravnim osobama cijim dionicama, poslovnim
udjelima i osnivackim pravima, u svojstvu
zakonskog zastupnika, upravlja Centar za
restrukturiranje i prodaju.

znacdi Uredba o uvjetima za izbor i imenovanje
¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih
osoba od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku i nacinu njihovih izbora, objavljena u
Narodnim novinama broj 12/2019.

Znaci Uputa za izradu i dostavu planova i
izvjeStaja o poslovanju trgovackih drustava i
pravnih osoba koji ¢ine drzavnu imovinu, u
skladu s Odlukom Vlade RH o pracenju planova
i izvjeStaja o poslovanju trgovackih drustava i
pravnih osoba koji d¢ine drzavnu imovinu
objavljenu u Narodnim novinama broj 71/2018.

znac¢i Uredba (EU) 537/2014 Europskog
parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. o
posebnim zahtjevima u vezi zakonske revizije
subjekata od javnog interesa i stavljanju izvan
snage Odluke Komisije 2005/909/EZ (Sluzbeni
list Europske unije L 158/77 iz 2014. godine).

znaci Uredba (EU) br. 596/2014 Europskog
parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. o
zlouporabi trzista (Uredba o zlouporabi trzista)
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Zagrebacka burza

Zakon o drzavnim sluzbenicima

Zakon o javnoj nabavi

Zakon o racunovodstvu

Zakon o reviziji

Zakon o sprjecavanju
sukoba interesa

Zakon o sudskom registru

Zakon o sustavu unutarnjih
kontrola u javhom sektoru

Zakon o trgovackim drustvima

te stavljanju izvan snage Direktive 2003/6/EZ
Europskog parlamenta i Vijeéa i direktiva
Komisije 2003/124/EZ, 2003/125/EZ i
2004/72/EZ (2014) O] L173/1.

znaci Zagrebacka burza d.d. sa sjedistem u
Zagrebu, Ivana Lucica 2/a.

zna¢i Zakon o drzavnim sluzbenicima,
objavljen u Narodnim novinama brojevi
92/2005, 140/2005, 142/2006, 77/2007,
107/2007, 27/2008, 34/2011, 49/2011,
150/2011, 34/2012, 38/2013, 37/2013,
1/2015, 138/2015, 61/2017, 70/2019,
98/2019.

znaci Zakon o javnoj nabavi, objavljen u
Narodnim novinama broj 120/2016.

znac¢i Zakon o racunovodstvu, objavljen u
Narodnim novinama Republike Hrvatske brojevi
78/2015, 134/2015, 120/2016, 116/2018,
42/2020 i 47/2020.

znaci Zakon o reviziji, objavljen u Narodnim
novinama broj 127/17.

znaci Zakon o sprjeCavanju sukoba interesa,
objavljen u Narodnim novinama brojevi
26/2011, 12/2012, 126/2012, 57/2015,
98/2019.

znaci Zakon o sudskom registru, objavljen u
Narodnim novinama brojevi 1/1995, 57/1996,
1/1998, 30/1999, 45/1999, 54/2005, 40/2007,
91/2010, 90/2011, 148/2013, 93/2014,
110/2015, 40/2019.

znaci Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u
javnom sektoru, objavljen u Narodnim
novinama brojevi 78/2015 i 102/2019.

znadi Zakon o trgovackim drustvima, objavljen
u Narodnim novinama brojevi 111/1993,
34/1999, 121/1999, 52/2000, 118/2003,
107/2007, 146/2008, 137/2009, 111/2012,
125/2011, 68/2013, 110/2015, 40/20109.
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Zakon o upravljanju
drzavnom imovinom

Zakon o ustrojstvu i djelokrugu
tijela drzavne uprave

Zakon o zastiti
prijavitelja nepravilnosti

znaci Zakon o upravljanju drzavnom imovinom,
objavljen u Narodnim novinama broj 52/2018.

znaci Zakon o ustrojstvu i djelokrugu tijela
drzavne uprave, objavljen u Narodnim
novinama brojevi 93/2016, 104/2016,
116/2018, 127/2019.

znadi Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti,
objavljen u Narodnim novinama broj 17/2019.
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Prilog 2 Popis najznacajnijih propisa

Pravni okvir koji se odnosi na sastav te duznosti i odgovornosti nadzornih odbora
definiran je u razli¢itim aktima.

Odredbe relevantnih akata se mogu s vremena na vrijeme mijenjati i dopunjavati.
Slijedom navedenog, ovaj popis najznacajnijih propisa je samo ilustrativhe naravi te se
ne moze uzeti kao azuran ili cjelovit prikaz svih relevantnih propisa o kojima ¢lanovi
nadzornih odbora u Drustvima moraju voditi racuna.

U nastavku je popis nekih od znacajniji propisa o kojima je potrebno voditi racuna
prilikom obavljanja poslova ¢lana nadzornog odbora:

Pravila koje se opcenito primjenjuju na sva trgovacka drustva

Pravila koja su opcenito primjenjiva na sva trgovacka drustva su sadrzana u razlicitim
aktima, a pogotovo ukljucujudi i slijedeée akte:

N2 2N 2 2N 2 2R 2

Zakon o trgovackim drustvima

Zakon o sudskom registru

Zakon o sprjecavanju sukoba interesa
Zakon o drzavnim sluzbenicima

Zakon o reviziji

Zakon o racunovodstvu

Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti

Uredba (EU) 537/2014

Pravila primjenjiva na Drustva

Specificna pravila koja su primjenjiva na Drustva:

N2 2N 2N N N 2 20 2B Z 2

Zakon o upravljanju drzavnom imovinom

Zakon o ustrojstvu i djelokrugu tijela drzavne uprave

Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru

Zakon o javnoj nabavi

Uredba o imenovanjima

Kodeks korporativnog upravljanja za Drustva

Uputa za izvjeStavanje

Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru

Odluka o pravnim osobama od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

Odluka o utvrdivanju placa i drugih primanja
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> Odluka o obvezi uvodenja funkcije pracenja uskladenosti poslovanja u pravnim
osobama u vecinskom drzavnom vlasnistvu

> Odluka o treninzima

Uz navedene propise koji se primjenjuju opcenito na Drustva, neka Drustva su posebno

regulirana specifi¢nim propisima, kao na primjer:

> Zakon o Jadroliniji, Rijeka (kojim se ureduje osnivanje i osnovno uredenje
Jadrolinije)

> Zakon o sumama (kojim se utvrduje osnivanje drustva Hrvatske Sume d.o.0.)

> Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak (kojim se ureduje osnivanje i
ustrojstvo Hrvatske banke za obnovu i razvitak)

-  Zakon o igrama na srecu (kojim se ureduju aktivnosti Hrvatske Lutrije d.o.0.)

> Zakon o cestama (kojim se ureduju aktivnosti Hrvatskih autocesta d.o.o. i
Hrvatskih cesta d.o.o.)

Pravila primjenjiva na drustva koja obavljaju reguliranu djelatnost

Poslovanje drustava koja obavljaju strogo uredene djelatnosti (primjerice bankarstvo ili
proizvodnja, prijenos i trgovina energijom) moze biti dodatno regulirano propisima
kojima se regulira pojedina djelatnost (npr. Zakon o kreditnim institucijama).

Isto tako, prava i obveze clanova nadzornih odbora u takvim drustvima mogu biti
dodatno regulirana.

U slucaju preuzimanja duznosti ¢lana nadzornog odbora u Drustvu koje obavlja strogo
uredenu djelatnost, jako je bitno upoznati se s regulatornim okvirom u kojem to Drustvo
posluje.

Dodatne informacije, kao i pregled relevantnog regulatornog okvira, mogu biti dostupni
na mreznim stranicama nadleznog regulatornog tijela.

Pravila primjenjiva na drustva ciji su vrijednosni papiri uvrsteni na uredeno
trziste radi trgovanja

Od drustva ciji su financijski instrumenti uvrsteni za trgovanje na uredenom trzistu
oCekuje se da primjenjuju standarde korporativhog upravljanja propisane Kodeksom
korporativhog upravljanja. Tekst Kodeksa korporativhog upravljanja dostupan je na
mreznim stranicama Zagrebacke burze>®,

Drustva cCiji su financijski instrumenti uvrsteni radi trgovanja na uredenom trzistu duzna
su o0 ispunjavanju standarda propisanih Kodeksom korporativhog upravljanja jednom
godisSnje obavjesStavati Zagrebacku burzu i HANFA-u. Popunjeni upitnici koji se

5 https://zse.hr/UserDocsImages/legal/2019/ZSE Kodeks HR 07.pdf

6 U sludaju da su financijski instrumenti pojedinog Drustva uvrsteni radi trgovanja na drugim
uredenim trZiStima izvan Republike Hrvatske, mogucée je da se u slucaju tih drustava primjenjuju
drugi kodeksi korporativnog upravljanja propisani za ta druga uredena trzista.
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dostavljaju Zagrebackoj burzi se javno objavljuju na mreznim stranicama Zagrebacke
burze.

Kodeks korporativhog upravljanja ujedno moze predstavljati i poticaj Drustvima Cciji
financijski instrumenti nisu uvrSteni na uredenom trziStu da unaprijede svoje
korporativno upravljanje.

Osim Kodeksom korporativnog upravljanja, specifi¢na pitanja povezana uz Drustva c¢iji su
financijski instrumenti uvrSteni na uredenim trziStima mogu biti regulirani i drugim
propisima. Takvi propisi se mogu grupirati u slijedece grupe:

> nacionalni propisi (u Republici Hrvatskoj pitanja povezana uz trziste kapitala su
prvenstveno regulirana Zakonom o trziStu kapitala, ali Zakon o trgovackim
drustvima ili drugi propisi takoder mogu sadrZavati odredene odredbe koje su
primjenjive samo u odnosu na drustva Ciji su financijski instrumenti uvrsteni radi
trgovanja na uredenom trzistu)’;

= propisi EU (npr. Uredba o zlouporabi trzista),;
-  pravila uredenog trzista (npr. Pravila Burze).

U slucaju da su financijski instrumenti Drustva uvrsteni na uredenom trziStu izvan
Republike Hrvatske, potrebno je utvrditi postoje li dodatne obveze kojima Drustvo ili
¢lanovi njegovog nadzornog odbora moraju udovoljavati.

7 Budué¢i da je uskladenost nacionalnih propisa o trzistima kapitala znacajno za uskladeno
funkcioniranje zajednickog trZiSta Europske unije, nacionalni propisi drzava ¢lanica o ovom pitanju su
u velikoj mjeri ujednaceni kroz transpoziciju razliCitih direktiva EU u nacionalne propise drzava
Clanica.
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Prilog 3

Matrica kompetencija za predsjednika nadzornog odbora

Matrica kompetencija za predsjednika nadzornog
odbora

1 (jedan) = minimalna razina
2 (dva) = srednja razina

3 (tri) = visoka razina

Dobre organizacijske vijestine

Dobre upravljacke vjestine

Objektivnost

Neovisnost

Otvorenost prema razli¢itim misljenjima i pristupima

Povjerenje ¢lanova nadzornog odbora

Razumijevanje poslovanja i upucenost u zbivanja u
Drustvu

Vremenska raspoloZivost

Jasno prenosenje oc¢ekivanja u pogledu kulture i
vrijednosti Drustva

Stil i ton rasprave

Uspjesna komunikacija i suradnja s upravom

Uspjesno rukovodenje sjednicama nadzornog odbora

Druge vjestine, znanja i iskustva, ovisno o potrebama
Drustva
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Prilog 4 Obrazac godisnjeg plana rada

Na temelju ¢lanka [*] Poslovnika o radu Nadzornog odbora drustva [unijeti podatke drustva] (dalje u tekstu:
»~Drustvo") te sukladno dobroj praksi korporativnog upravljanja, Nadzorni odbor Drustva je na sjednici odrzanoj
dana [unijeti datum] donio

PLAN RADA NADZORNOG ODBORA DRUSTVA
ZA [*] GODINU

Nadzorni odbor Drustva donosenjem plana rada za [*] godinu, a sukladno svojim ovlastima odredenima
Zakonom o trgovackim drustvima, [Statutom/Drustvenim ugovorom] Drustva te Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora, u provodenju nadzora nad poslovanjem Drustva planira godisnji raspored odrzavanja sjednica
Nadzornog odbora uzimajuci u obzir funkcije i odgovornosti Nadzornog odbora, postivanje propisanih rokova
izvrSenja te potrebu za redovitim izvjeStavanjem od strane Uprave o stanju i poslovanju Drustva.

I/ Okvirni plan i raspored odrzavanja redovnih sjednica Nadzornog odbora

Nadzorni odbor u pravilu odlucuje na sjednicama koje se odrzavaju jednom u tri mjeseca, odnosno najmanje
jednom u pola godine. Po potrebi, sjednice Nadzornog odbora se mogu sazivati i ¢eS¢e ako to zahtijevaju prilike

u Drustvu.

U [upisati godinu] godini, sjednice Nadzornog odbora planiraju se odrzati:
. [navesti planirane datume odrZavanja sjednice Nadzornog odbora i naznaku glavnih to¢aka dnevnog
reda (ako su poznate)];

. [*1.
11/ Plan aktivnosti®
Red.br. Opis aktivnosti Rokovi izvr$enja
1 RazmatranJ;e, usvajarjje ili prihvadanje planova, programa [odrediti rokove za svaku pojedinu
i rada i godiSnjih proracuna aktivnost]
L e M [odrediti rokove za svaku pojedinu
2. Razmatranje i prihvacanje izvjeStaja Uprave Drustva aktivnost]
3. Izradg i podnosenje Gl?VFIOJ skupstini Drustva izvjes¢éa o [odrediti rok za navedenu aktivnost]
obavljenom nadzoru DrusStva
4. Prijedlog odluke o uporabi dobiti [odrediti rok za navedenu aktivnost]
5. Prijedlog za imenovanje revizora [odrediti rok za navedenu aktivnost]
6. _S_uglasnost na oglluke Uprave (kada je to propisano zakonom [odrediti rok za navedenu aktivnost]
ili Statutom DrusStva
7. Donos$enje opc¢ih akata iz nadleznosti Nadzornog odbora [odrediti rok za navedenu aktivnost]
" L . v [odrediti rok za navedenu
8. Prijedlozi izmjena i dopuna Statuta DruStva aktivnost/po potrebi]
10 Sklapanje ugovora o radu i drugih ugovora s predsjednikom i [odrediti rok za navedenu
) ¢lanom Uprave aktivnost/po potrebi]
11. Imenovanje ¢lanova Revizijskog odbora Drustva [odrediti rok za navedenu aktivnost]
12 Praenje provedbe zaduzenja, naloga i uputa temeljem svojih [odrediti rok za navedenu
i odluka i zakljucaka aktivnost/kontinuirano]
1 Pracdenje provedbe zaduzenja, naloga i uputa Glavne [odrediti rok za navedenu
3. il v . R
skupstine DrusStva aktivnost/kontinuirano]

U [unijeti mjesto], [unijeti datum]

Predsjednik Nadzornog odbora

/ime i prezime, potpis/

8 Tablica u nastavku sadrzi opéeniti prijedlog nekih od aktivnosti koje bi nadzorni odbor mogao poduzimati. Pozeljno
je da se aktivnosti sto preciznije definiraju. Nadzorni odbor moze planirati poduzimati i drugacije aktivnosti.
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Prilog 5 Obrazac poziva na sjednicu nadzornog odbora
Sukladno odredbama clanka [*] [Statuta/Drustvenog ugovora] drustva [unijeti podatke o drustvu] (,Drustvo"),
predsjednik Nadzornog odbora saziva
[unijeti redni broj sjednice] sjednicu Nadzornog odbora
drustva [unijeti tvrtku drustva]l

Na [unijeti redni broj sjednice] sjednicu Nadzornog odbora koja ¢e se odrzati dana [unijeti datum], s poCetkom
u [unijeti sat], u [prostorijama Drustva] na adresi [unijeti adresu, eventualno kat, broj sobe i sl.], pozivaju se
sljedece osobe:

1. [unijeti ime, prezime i funkcijul;
2. [unijeti ime, prezime i funkciju]l;
3. [unijeti ime, prezime i funkciju].

I.
Za rad sjednice Nadzornog odbora predlazem sljedeci:

DNEVNI RED
1. [Napomena: unijeti tocke predloZenog dnevnog reda, npr. odluka o prihvacanju Godisnjeg izvjeséa o
stanju drustva i sl.];

2. [*].

II.

[Napomena: pod to¢kom II. se za svaku tocku dnevnog reda navodi (i) prijedlog odluke; (ii) predlagatelj, (iii)
obrazlozenje odluke; (iv) relevantni materijali koji se dostavljaju ¢lanovima nadzornog odbora radi rasprave o
toj tocki; te (v) kontakt podaci osobe kojoj se ¢lanovi nadzornog odbora mogu obratiti za dodatna objasnjenja i
informacije, kao sto je prikazano u tablicnom prikazu u nastavku.]

Tocka dnevnog | [*]
reda

Predlagatelj [*]
Prijedlog [*]
odluke
Obrazlozenje [*]
odluke

Relevantni [*]
materijali

Kontakt osoba [*]

III.

U slucaju sprijeCenosti prisustvovanju sjednice Nadzornog odbora, molim ¢lanove Nadzornog odbora da svoj
izostanak opravdaju na [adresu elektronicke poste: unijeti podatke o adresi].

U [unijeti mjesto], [unijeti datum]

Predsjednik Nadzornog odbora

/ime i prezime, potpis/
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Prilog 6 Obrazac zapisnika sa sjednice nadzornog odbora

[unijeti tvrtku drustva, adresu i kontakt podatke (npr. broj telefona, adresu elektronicke poste]
ZAPISNIK
s [unijeti redni broj sjednice] sjednice Nadzornog odbora

Sjednica odrzana dana [unijeti datum odrZavanja sjednice] godine s poCetkom u [unijeti sat], u [prostorijama
Drustva] na adresi [unijeti adresu te, ako je potrebno, kat, broj sobe i sl.].

Prisutni ¢lanovi Nadzornog odbora:
[ovdje je se navode svi ¢lanovi Nadzornog odbora koji su bili prisutni na odrZanoj sjednici]

Odsutni ¢lanovi Nadzornog odbora:

[ovdje se navodi ako su neki ¢lanovi Nadzornog odbora bili odsutni s obrazloZenjem razloga njihove odsutnosti
(ako su poznati)]

Ostali:

[ovdje se navode se druge osobe koje nisu ¢lanovi Nadzornog odbora, a koje su bile prisutne i sudjelovale na
odrZanoj sjednici]

Zapisnicar:
[ovdje je potrebno navesti tko je vodio zapisnik]

Sjednicu je otvorio predsjednik Nadzornog odbora g./gda [Napomena: unijeti ime | prezime] te je
konstatirao/la da su na sjednici prisutni [svi ¢lanovi] Nadzornog odbora. Nadzorni odbor ima kvorum te moze
pravovaljano donositi odluke.

Svim clanovima poslan je prijedlog dnevnog reda, zajedno s raspravnim materijalima potrebnima za
raspravljanje i donogenje odluke. Clanovi su se o predlozenom dnevnom redu izjasnili da ga prihvacaju.

Utvrduje se da je Nadzorni odbor [jednoglasno prihvatio] usvojio sljedeci:
DNEVNI RED
[unijeti dnevni red]

[Napomena: u nastavku zapisnika se unosi za svaku pojedinu toCku reda tijek rasprave o pojedinoj tocki
dnevnoga reda, rezultati glasovanja o predloZenim odlukama dnevnog reda te sama odluka. U nastavku slijedi
primjer zapisa o to¢ki dnevnoga reda.]

Ad 1.) Usvajanje zapisnika s 2. (druge) sjednice Nadzornog odbora

Clanovi nadzornog odbora razmotrili su zapisnik s 2. (druge) sjednice Nadzornog odbora drudtva dostavljen
¢lanovima Nadzornog odbora uz poziv na sjednicu. Buduéi da niti jedan ¢lan nema primjedaba na zapisnik,
predsjednik Nadzornog odbora utvrduje kako je jednoglasno donesena sljedeca

ODLUKA

Prihvaca se Zapisnik sa 2. (druge) sjednice Nadzornog odbora odrzane dana [Napomena: unijeti datum
odrZavanja sjednice] godine s poCetkom u [Napomena: unijeti sat].

* %k %

Kako je ovime iscrpljen Dnevni red, Predsjednik Nadzornog odbora se zahvaljuje prisutnima na dolasku i
objavljuje da je sjednica zavrSena u [Napomena: unijeti sat].

Zapisnik sastavio: Predsjednik Nadzornog odbora:
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Prilog 7

Primjer sazetog registra rizika

U nastavku je primjer sazetog registra rizika, koji moze posluziti kao smjernica kako izraditi registar rizika Drustva. Drustvo bi, prema

potrebi trebalo dopuniti registar rizika i drugim kategorijama podataka koji mogu biti relevantni u pojedinom drustvu.

Samo izrada registra rizika nije dovoljna. Nadzorni odbor mora osigurati u redovito prima izvjeS¢a uprave o uoCenim rizicima i mjerama
radi upravljanja tim rizicima, kao i da Drustvo ima detaljan plan upravljanja rizicima.

Svako Drustvo treba voditi racuna da nisu sva drustva izlozena istim rizicima te da se rizici kojima je Drustvo izlozeno mogu s vremena na
vrijeme mijenjati. Slijedom navedenog, registar rizika treba redovito azurirati.

Registar rizika moze, primjerice, sadrzavati slijedec¢e kategorije podataka:

(a) Identificirajte kategorije rizika koje su relevantne za Drustvo.

(b) Identificirajte pojedinacne rizike unutar svake od kategorija.

(c) Na ljestvici od 1 do 5 (pri ¢emu 5 oznacava izvjesno), procijenite vjerojatnost ostvarenja rizika.

(d) Na ljestvici od 1 do 5 (pri ¢emu 5 oznacava znacajno) procijenite utjecaj ostvarenja rizika na drustvo.

(e) Izracunajte ocjenu rizika na nacin da pomnozite ocjenu vjerojatnosti i ocjenu utjecaja. Na osnovi ocjena, poredajte rizike prema

prioritetu.

(f) Utvrdite koje bi mjere upravljanja / ublazavanja rizika trebalo poduzeti.

(g) Odredite osobu odgovornu za poduzimanje utvrdenih mjera radi upravljanja / ublazavanje rizika (¢lan uprave ili visi rukovoditelj).

(a) Kategorija (b) Rizik (c) (d) (e) (f) Mjere za ublazavanje rizika (g9)
. . . ; oci Odgovorna
Vjerojatnost Utjecaj cjena osoba
(1-5) (1-5) rizika
Smanjenje troskova opskrbnog lanca.
Trziste/Konkurencija SUEIEE (el OF 5 4 20 Sirenje na trziéta koja rastu.

trzistima

Revizija marketinga od strane direktora.




Brze i znacajne

Tecajna lista promjene tecajnih lista 20 Hedging zastita tijekom razdoblja od 12 mjeseci.
Sve tuzbe i zahtjevi ce biti koordinirani od strane tajnika
Odgovornost za Azbest - tuzbe protiv 16 Drustva i pravne sluzbe.
proizvod drustva Detaljno tromjese&no izvijedée revizijskom i nadzornom
odboru.
Lose upravljanje Uvesti bonuse za radnike ovisno o ostvarenim uéincima.
ljudskim resursima -
Ljudski resursi radnike se ne motivira 16 Educirati rukovoditelje kako motivirati radnike.
na odgovarajudi nacin
o ihgse usn!ljerava Uspostava internih komunikacijskih kanala.
Ne reagira se
Trziste/Konkurencija pravovremeno na 16 Pojacana analiza konkurenata i novih tehnologija.
promjene na trzistu
Provijeriti sve objekte i prema potrebi ugraditi zastitne
Rizik od prirodnih mehJanizme. ) P P 9
o katastrofa - mogucnost
Kontinuitet poplave zbog blizine 16 Ugovoriti odgovarajucu policu osiguranja.
poslovanja rijeke, .
Razviti plan poslovanja za slucaj prodora vode u objekte.
Rizik pozara o i Y
Razviti plan poslovanja za slucaj pozara.
Ljudski resursi Mg_ral rad”"‘"’? [95)2b6g 16 Interna komunikacija i objasnjenja situacije radnicima.
loSih poslovnih rezultata
Proizvodne tehnologije Program ulaga_nja u nove tehnologije i odrZzavanje
. unutar Drustva nisu konkurentnosti.
Produktivnost Klad R 16 .
uskladene s trzisnim Smanjenje trodkova ili preseljenje proizvodnje na drugu
standardom lokaciju.
Postojeci kanali prodaje
Triiste/Konkurencija nisu p'rlmJerjenl za 16 Anallzg .postOJecm prodajnih kanala i prijedlog novih
prodaju proizvoda prodajnih kanala.
Drustva
Izmjena internih procedura Drustva prilikom ugovaranja
znacajnih ugovora.
P Neraz””."le‘.’?”le 16 Angaziranje vanjskih stru¢njaka radi pregleda znacajnih
odgovornost ugovornih rizika

ugovora.

Edukacije viseg rukovodstva oko relevantnih pitanja.
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Neuspjeh zajednickog
pothvata: neravnoteza u

Redovito izvjestavanje nadzornog i revizijskog odbora o

Zajednicki pothvati nadinu poslovanja / 15 tijeku zajednickog pothvata te financijskom stanju svih
. A partnera.
resursima / ciljevima
, y Uvodenje ISQ ili ekvivalentnog standarda.
Triidte/Konk s Mogucnost narusavanja 15 . 3
rziste/Konkurencija reputacija zbog... Svi rizi¢ni procesi ¢e biti podvrgnuti strogom nadzoru
kvalificiranih strucnjaka.
Racunalnu opremu c¢e se redovito odrzavati.
Kontinuitet Kvar na :
5 > 15 Ulaganje u novu opremu.
poslovanja racunalu/serveru
Uvodenje internih procedura za izvjestavanje o svim
Nepoznate obveze - prijavama povezanima uz nedostatke proizvoda Drustva
Odgovornost za *nost od ti 15 .
proizvod mogucnost odgovornosti Pravovremeno izvjestavanje revizijskog i nadzornog odbora
za proizvode o svim znadajnim prijavama nedostataka proizvoda
Drustva.
. Jasna raspodjela uloga i Usvojiti poslovnike o radu nadzornog odbora i njegovih
Unutarnja odgovornosti - Nadzorni 15 pododbora odnosno komisija
organizacija odbor i njegovi
pododbori/komisije Razviti i dOgOVOriti strategiju.
Osiguranje visestrukih izvora nabave kljucnih sirovina.
Lanac opskrbe R.|2|k.nabave kljucnih 15 Pronalazak alternativnih izvora sirovina za slucaj poteskoca
sirovina u lancu opskrbe.
Osiguranje potrebnih rezervi za iduéih 6 mjeseci.
Unutarnja R;zni_k_ razyijagéaelr_l#tur? " Odrzavanje zajednickih sastanaka s visim rukovoditeljima.
»oni i mi* u odjelima ili
organizacija podruznicama Poboljdanje komunikacije s voditeljima odjela ili podruznica.
Pracenje strukture klju¢nih radnika (pracenje mogucnosti
i ; i otkaza, odlazaka u mirovinu).
Ljudski resursi RI(ZjIk'EUbItka kljucnih 12 :
jeelieE Zapo$ljavanje novih radnika i mjere radi prijenosa znanja
na nove radnike.
Ulazni troskovi (troskovi Centralizacija nabave.
Lanac opskrbe slrovina) rastu brze od 12 Pronalazak alternativnih izvora nabave sirovina.

trziSne cijene
proizvoda/usluge

Smanjenje drugih troSkova proizvodnje.
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Rizik gubitka ili ugroze

Uspostava internih procedura za pracenje obveza u vezi s
odrzavanjem patenata i drugog intelektualnog vlasnistva.

Pracenje trzista i identificiranje mogudih ugroza

L2 By L R E L intelektualnog vlasnistva 12 intelektualnog vlasnistva Drustva od strane konkurenata.
Edukacija kljuc¢nih radnika o pitanjima intelektualnog
vlasnistva.

IT sustavi nisu
konkurentni - Redizajn mreZnih stranica i korisni¢kog sucelja.

IT konkurencija ima bolje 12 )

IT korisni¢ko sucelje Razmatranje novih IT mogucnosti i izrada strategije
(10Siji korisni¢ki digitalizacije poslovanja.

dozivljaj)

Ulaganje u izvrsnost ne . - .

Iskustva potrogaca donosi veée zadovolistvo 12 Zap_osllfjl nov:J osobu nadleznu za kontrolu kvalitete

kupaca proizvoda/usluga.

Strategija/Upravijanj Rizik sulfce§|Je visih 12 Izrada plana sukcesije visih rukovoditelja.

e rukovoditelja

Drustvo ne upravlja na . . . .
i odgovarajuéi na&in Izrada popisa neoperativne imovine.
Imovina ; 12
neoperativnom Izrada plana aktivacije neoperativne imovine.
imovinom
Novi radnici nisu e . . : . I
Ljudi / Kultura primjereni potrebama 12 Voditelj odjela ljudskih resursa je duzan unaprijediti

Drustva

postupak odabira novih radnika.
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Prilog 8 Obrazac upitnika
radi godisnje evaluacije rada ¢lanova nadzornog odbora

Upute

Svrha ovog upitnika je potaknuti ¢lanove nadzornog odbora na razmisljanje o radu nadzornog odbora u cjelini i pojedinih
¢lanova, o izvrSavanju svojih odgovornosti, kao i da identificiraju podrucja za poboljsanje rada i ucinkovitosti nadzornog
odbora.

Ocjene e biti povjerljive. Na temelju njih, tajnik Drustva pripremiti ¢e izvjeS¢e za predsjednika nadzornog odbora. O
zaklju¢cima izvjesca e se izvijestiti uprava i skupstina Drustva.

Ocijene:

1 - Nimalo se ne slazem

2 - Ne slazem se

3 - Niti se slazem niti se ne slazem
4 - Slazem se

5 - U potpunosti se slazem

Dio 1 - Rad nadzornog odbora kao cjeline

Ocjena:

(1-5) Komentari

1.1 Nadzorni odbor ima odgovarajucu ravnotezu vjestina, iskustva,
neovisnosti, znanja o Drustvu, raznolikosti (ukljucujuci i spol) i
odgovarajuce je veliine.

1.2 Popis poslova za koje je potrebna prethodna suglasnost
nadzornog odbora je primjerena okolnostima Drustva.

1.3 Podjela odgovornosti izmedu nadzornog odbora i njegovih
odbora je jasna i primjerena.

1.4 Nadzorni odbor svake godine preispituje neovisnost svih

¢lanova nadzornog odbora kako bi se osiguralo da je vecina
¢lanova nadzornog odbora neovisna.

1.5 Pozeljan profil ¢lanstva uprave i nadzorno odbora te planovi
sukcesije su primjereni potrebama Drustva.

1.6 Nadzorni odbor je odrzao dovoljan broj sjednica u tekucoj
godini.

1.7 Nadzorni odbor pravovremeno dobiva materijale za sjednice.

1.8 Poslovnik o radu i drugi interni akti nadzornog odbora
omogucuju ucinkovit rad nadzornog odbora.

1.9 Nadzorni odbor redovito i efikasno nadzire radu uprave i
vodenje poslova Drustva.

1.10 Nadzorni odbor redovito pregledava i, prema potrebi, odobrava
glavne strateske, financijske i poslovne planove radnje Drustva.

1.11 Nadzor nadzornog odbora nad radom vanjskog revizora je
ucinkovit.

1.12 Nadzorni odbor je osigurao postojanje ucinkovitih procedura o

unutarnjoj kontroli i upravljanju rizicima te redovito nadzire
njihovo ispunjavanje.

1.13 Nadzorni odbor je, uz pomo¢ tajnika Drustva, ucinkovit u
osiguravanju da se Drustvo pridrzava primjenjivih propisa.

1.14 Sjednice nadzornog odbora usredotoéene su na relevantna
pitanja.

1.15 Na sjednicama ima dovoljno vremena za izlaganje i cjelovitu
raspravu o svim to¢kama dnevnog reda.

1.16 Nadzorni odbor ima pristup svim potrebnim informacijama.

1.17 Nadzorni odbor ima dobar odnos s upravom Drustva, visSim

rukovodstvom te odborima nadzornog odbora.
1.18 Nadzorni odbor u dovoljnoj mjeri propituje rad uprave.




Dio 2 — Odbori nadzornog odbora

o(ci]f;)a' Komentari

2.1 Nadzorni odbor ima odgovarajuc¢e odbore koji mu omogucéavaju
ispunjavanje svih njegovih duZnosti.

2.2 Clanovi odbora posjeduju odgovarajuce vjestine i znanja za
rjieSavanje izazova s kojima se Drustvo suocava.

2.3 Odbori odrzavaju primjereni broj sjednica godisnje.

2.4 Odbori imaju pristup vanjskim savjetnicima s odgovaraju¢om
razinom strucnosti i osoblja kada im je to potrebno.

2.5 Odbori pravovremeno dobivaju relevantne materijale za
sjednice.

2.6 Dnevni red sjednica odbora je usredotocen na relevantna
pitanja

2.7 Na sjednicama odbora ima dovoljno vremena za izlaganje i
cjelovitu raspravu o tockama dnevnog reda

2.8 Odbori imaju pristup svim potrebnim informacijama.

2.9 Odbori ucinkovito pomazu rad nadzornog odbora.

Dio 3 - Predsjednik nadzornog odbora

Molimo vas da ocijenite predsjednika s obzirom na njegov odnos s nadzornim odborom i odborima
nadzornog odbora, upravom i tajnikom Drustva.

0((:1]-?;;1. Komentari
Predsjednik:
3.1 dobro utvrduje dnevni red sjednica te dobro priprema sjednice
nadzornog odbora
3.2 dobro predsjedava i upravlja sjednicama nadzornog odbora
3.3 omogucava svim ¢lanovima nadzornog odbora da raspravljaju o
pitanjima u cijelosti i da izraze svoje misljenje i zabrinutosti
3.4 osigurava da su sjednice nadzornog odbora usredotocene na
znacajan i aktualna pitanja s kojima se Drustvo suocava
3.5 je dostupan svim clanovima nadzornog odbora, upravi i tajniku
Drustva ako se za to ukaze potreba i sposoban je posvetiti
dovoljno vremena aktivnostima nadzornog odbora
Dio 4 - Pojedini ¢lanovi nadzornog odbora
4.1 Nadzorni odbor ima otvorene i Procjena: Zadovoljava Ne
konstruktivne rasprave i niti jedan ¢lan zadovoljava
ne dominira nad raspravom na Nadzorni odbor u cjelini
sjednicama nadzornog odbora. Clan 1
Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5
4.2 Nadzorni odbor prati trendove i Procjena: Zadovoljava Ne

najnovija dogadanja u okruzenju.

zadovoljava

Nadzorni odbor u cjelini

Clan 1

Clan 2

Clan 3

Clan 4

Clan 5
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Clanovi nadzornog odbora su slobodni Procjena: Zadovoljava Ne
4.3 izrazavati svoje stavove o svim zadovoljava
tockama dnevnog reda, doprinose na Nadzorni odbor u
sjednicama nadzornog odbora i cjelini
ucinkovito i proaktivno prate teme iz Clan 1
svog djelokruga. Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5
4.4 Clanovi nadzornog odbora su spremni Procjena: Zadovoljava Ne
saslusati i uvaziti stavove drugih zadovoljava
¢lanova te ucinkovito komuniciraju s Nadzorni odbor u
ostalim ¢lanovima nadzornog odbora, cjelini
upravom i ostalima. Clan 1
Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5
4.5 Clanovi nadzornog odbora su uvijek Procjena: Zadovoljava Ne
pripremljeni za sjednice nadzornog zadovoljava
odbora i njegovih odbora. Nadzorni odbor u
cjelini
Clan 1
Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5
4.6 Clanovi nadzornog odbora pokazuju Procjena: Zadovoljava Ne
spremnost i predanost izvrSavanju svih zadovoljava
uloga i duznosti nadzornog odbora. Nadzorni odbor u
cjelini
Clan 1
Clan 2
Clan 3
Clan 4
Clan 5

Dio 5 - Individualna samoprocjena

Clanovi nadzornog odbora duZni su imati odredene kvalitete. Molimo vas da procijenite svoje kvalitete svoje prema
sljedec¢im kriterijima:

Smatram da imam dovoljno razumijevanje slijedecih pitanja: Ocjena: 1-5

poslovanja Drustva

sektor u kojem Drustvo posluje

najnovija dogadanja u sektoru u kojem drustvo posluje i uvjeti na trzistu

izazovi i drugi ¢imbenici koji utjecu na Drustvo

korporativhog upravljanja

financijskog izvjestavanja

unutarnja i vanjska revizija

unutarnje kontrole i upravljanja rizicima

pravni propisi primjenjivi na ¢lanove nadzornog odbora i Drustvo

DODATNI KOMENTARI

Ako postoje pitanja koja biste zZeljeli dalje komentirati, ili ste na pitanje odgovorili s ,ne slazem se" ili ,nimalo se
ne slazem" ili ako postoje neka druga zapazanja koja biste Zeljeli istaknuti, a za koja smatrate da bi pomogla NO u
radu, mozete ih ovdje navesti:




